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ARGUMENT

Pornind de la prioritatile politicii educationale a MEN: Calitate, Descentralizare, Eficienta,
Performanti, Standarde europene, Accesibilitate la educatie, Invitare continui, Oferte educationale,
Resurse umane, Responsabilitate, Scoala Postliceala FEG Education Botosani fundamenteaza si
aplica politica educationald a ministerului privind invatamantul preuniversitar. Pentru aceasta, scoala
si-a stabilit obiectivele in concordantd cu prioritatile si strategia Ministerului Educatiei Nationale
privind asigurarea calitatii si a accesului la educatie, a compatibilizarii cu cerintele de educatie si
formare profesionald existente in Uniunea Europeana.

Evolutia vietii economico-sociale in Romania, cresterea concurentei internationale pe de o
parte, iar pe de altd parte integrarea tinerilor romani in spatiul european si international, fac din
sintagma ,,invatamantul — prioritate nationala” nu un deziderat ci o necesitate stringenta a actualitatii
romanesti.

Educatia si formarea institutionala, in unitati de invatamant de diferite grade, este
responsabild de pregatirea tinerilor pentru evolutia 1n carierd intr-o lume dinamica, in plina
desfasurare a procesului globalizarii si pentru netezirea impactului noilor tehnologii asupra societatii.
adaptare la cerintele unei societati extrem de dinamice.

In aceasti viziune, se impune un invitimant:

e bine sustinut de societate si pentru comunitate (alocari bugetare suficiente, sprijinul
autoritatilor locale, al comunitatii, agentilor economici);

e retehnologizat, care sa asigure un flux informational corespunzator prin existenta si utilizarea
unor laboratoare dotate corespunzator, accesul la comunicatii electronice, functionarea retelei
informationale, tehnologii didactice modernizate;

e corelat cu nevoile de calificare, flexibilitate si conversie profesionala, un invatdmant dinamic

e deschis, promovand egalitatea sanselor pentru a facilita dezvoltarea dimensiunii europene in
educatie la toate nivelurile si sa faciliteze accesul larg, transnational la resursele educationale din
Europa;

e cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea stiintifica si inovare in practica pedagogica si in
elaborarea materialelor educationale prin utilizarea noilor tehnologii informationale si de
comunicare;

e bazat pe management profesional in toate domeniile functionale esentiale si prin toate functiile
manageriale recunoscute;

e care sa asigure calitatea in educatie;

e care sa se afirme ca un bun public;
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e descentralizat, pentru a produce calitate, accentuand controlul si crescand libertatea de decizie.

Planul de actiune al Scolii Postliceale ,,FEG Education” Botosani :

reprezintd expresia concretd a echilibrului dintre reglementari si initiative;

0 intentie de a intreprinde o actiune cu caracter ameliorativ;

are caracter anticipativ (imagineaza modalitati de actiune in contexte noi, adesea
imprevizibile) si valoare strategica;

intareste parteneriatele interne si externe (comunitate locald: parinti, autoritati
locale, agenti economici, diferite componente ale societati civile) ale scolii;
concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei;

asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii;

favorizeaza Ccresterea increderii in capacitatile, capabilitatile si fortele proprii;
asigura dezvoltarea personala si profesionali;

stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar;

insumeaza responsabilitatile in care este nevoie de cunoastere, incredere,
consecventa si personalitate

un instrument centrat pe problemele-cheie ale scolii, care sunt definitorii pentru

politica sa de dezvoltare.

Concluzionand, Proiectul de actiune (PAS) al Scolii Postliceale ,,FEG Education” Botosani

reprezintd un instrument prin care directorul si echipa sa de conducere gestioneaza o politici

proprie de schimbare si dezvoltare a scolii.
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CAPITOLUL I —CONTEXT

l.1. Viziunea gcolii

Scoala Postliceald ,, FEG Education” Botosani va asigura o pregatire generala si profesionala la
nivelul standardelor europene si in concordanta cu evolutia pietei muncii in Romania, intr-un climat care

sa Incurajeze cursantii sa-si dezvolte in mod adecvat aptitudinile si obiectivele traseului lor profesional.

I.2. Misiunea scolii

Scoala Postliceald ,FEG Education” Botosani isi propune sa ofere locuitorilor din judetul
Botosani si din alte judete, tinerilor si adultilor, inclusiv celor proveniti din medii defavorizate, sanse
egale de instruire si educatie la standardele Uniunii Europene, sprijinindu-i pentru o integrare socio-
profesionala rapida si eficienta in dezvoltarea carierei, contribuind la sporirea calitatii vietii n

comunitatea locala.

Scoala Postliceala ,,FEG Education” Botosani isi asumd raspunderea de a compatibiliza
procesul de educatie si instruire cu sistemele educationale europene, prin dezvoltarea capacitatii
institutionale de a raspunde nevoilor comunitatii si cerintelor individuale si de grup ale partenerilor

sociali.

Asumarea raspunderii se va realiza prin:

asigurarea de sanse egale in formarea si dezvoltarea profesionald a tuturor celor interesati sa
obtinad o calificare in specialitatile din oferta educationala.

J crearea unui mediu de invatare si instruire care sa stimuleze dezvoltarea competentelor specifice
fiecarei specializari.

. adaptarea si consolidarea structurilor de formare profesionala astfel incat viitorii absolventi sa
poata dovedi independentd, competitivitate si eficienta in procesul de insertie in spatiul intern si
extern de pe piata muncii.

. dezvoltarea capacitatilor de comunicare, cooperare si stabilire a unor relatii interumane adecvate
prin dezvoltarea ofertei curriculare si invatarea limbilor de circulatie internationala.

. utilizarea tehnologiilor informationale in activitatile scolii.

e  formarea unor deprinderi sociale si tehnice care sa-i ajute pe cursanti sa se adapteze la
schimbarile si ideile noi, s@ respecte valorile unei societdfi democratice, sd participe, ca cetdteni
activi, la viata comunitatii.

J initierea i dezvoltarea unor parteneriate cu unitati scolare din tara si din alte tari ale UE.

o furnizarea sigurantei cad mediul 1n care se dezvoltd cursantii este favorabil formarii lor
profesionale.
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1.3. Profilul scolii

Scoala Postliceali ,FEG Education” Botosani este o institutie de invatamant fara scop
politic si autonoma. Scoala Postliceald ,FEG Education” Botosani a obtinut autorizarea in anul
2014 (OM nr. 3619 din 19 iunie 2014) pentru a raspunde nevoilor locale de formare, la nivel
postliceal, in corelatie cu cererea de pe piata fortei de munci. In prezent, scoala functioneaza cu trei
ani de studii pentru cele doua calificari profesionale pentru care a obtinut autorizare, dupa cum

urmeaza:

Domeniu: sanatate si asistenta pedagogica, cu specializarile:
- asistent medical generalist;
- asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare.

In anul scolar 2022-2023, Scoala Postliceala ,, FEG Education” Botosani se supune
procesului de acreditare la 2 specializari: asistent medical generalist si asistent medical

balneofiziokinetoterapie si recuperare.

Desi tanard in peisajul scolar botosdnean si aflatd permanent in concurenta cu alte doua
unitdti scolare de acelasi profil, Scoala Postliceala ,, FEG Education” Botosani a avut o evolutie
dinamica, ascendentd, in ceea ce priveste efectivele scolare. De altfel, oferta educationald dovedeste
capacitatea institutiei de a raspunde nevoilor de educatie si formare profesionala atat la nivel local cat
si in zonele limitrofe.

Ne dorim ca cei care studiaza in scoala noastra sa se faca remarcati nu numai la calificarea
profesionala la care se pregatesc, ci si in alte diverse alte activitati cu caracter social, sa participe la
concursuri organizate pe profil sau pe domenii de activitate apropiate profilului.

Scoala Postliceala ,, FEG Education” Botosani se adreseaza tuturor absolventilor de liceu,
cu sau fard bacalaureat, indiferent de varsta, absolventilor de facultate, personalului angajat si
somerilor, care doresc sa se specializeze intr-o meserie noud. Absolventii invatamantului postliceal
care promoveaza examenul de certificare a calificarii profesionale dobandesc certificat de calificare
de nivel 5 conform Cadrului national al calificarilor, corespunzator nivelului de referintd 5 al
Cadrului European al Calificarilor (tehnician specialist) si suplimentul descriptiv al certificatului,

conform Europass.
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l.4. Cultura organizationala

Partea vizibila

Simbolurile si sloganurile - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de

valori fundamentale si personalitatea organizatiei scolare.

Sigla si numele scolii:
FEG Education Scoala Postliceala ,,FEG Education”

Sloganul scolii: Pentru un viitor asa cum vrei tu!

Ritualuri si ceremonii - exprima si intiresc valorile promovate de catre organizatia scolara:
Deschiderea festiva a anului scolar;
Intalniri informale;
Balul Bobocilor;
Festivitatea de absolvire;
Premierea cursantilor cu rezultate deosebite.
Partea invizibila:
Normele — modul in care unitatea scolard defineste ceea ce este drept/ corect si nedrept/ gresit.
Valori si principii:
Legalitatea;
Obiectivitatea;
Profesionalism;
Eficienta;
Receptivitatea la nevoile educationale;
Comunicarea si transparenta.

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care
competentele umane ale managerului sunt hotaratoare. Modul de intelegere a educatiei scolare este 0
combinatie a intelesurilor oferite de cadrele didactice.

Sub raport managerial se practica o conducere flexibild si stimulativa, bazatd pe valori ca

Tncrederea in om.

Din analiza datelor in organizatie exista o anumita stare de echilibru si un climat favorabil.



FEG PAS 2018-2023 SCOALA POSTLICEALA ,,FEG EDUCATION” BOTOSANI
Education
[.5. Analiza rezultatelor

Obiectivele stabilite prin proiectele si propunerile manageriale in scopul cresterii calitatii
demersului didactic, strategiile de realizare, formele de evaluare, mobilizarea resurselor - toate au

avut ca scop eficientizarea procesului instructiv-educativ.
Scoala Postliceala ,, FEG Education” Botosani S-a remarcat prin:

* spatii de scolarizare localizate Tn zone accesibile ale municipiului Botosani;

* sali de curs si laboratoare dotate corespunzator procesului instructiv-educativ;

*Incadrarea cu personal didactic de specialitate (medici, asistenti medicali, kinetoterapeuti,
farmacisti, asistenti de farmacie, psiholog, profesori);

* rata Crescutd de admitere (100%), determinatd de sistemul metodologic adoptat la
admitere (test de aptitudini si test psihologic), prin care se urmareste descoperirea abilitdtilor si
capacitatilor psihologice ale cursantilor;

* rata de promovabilitate crescuta, ceea ce exprima interesul crescut al cursantilor pentru
cele trei calificari profesionale, precum si implicarea cadrelor didactice Tn procesul instructiv-
educativ;

* procent crescut de promovabilitate cu rezultate bune si foarte bune (medii cuprinse intre
7,00 si 10);

* numar mare de acorduri de parteneriat cu institutii medicale care asigurd pregatirea
practica a cursantilor pe parcursul ciclului de scolarizare (spitale, cabinete medicale, farmacii);

*mentinerea relatiilor de colaborare cu institutii locale (biblioteca, teatru, Primaria

municipiului, centre sociale) care contribuie la educatia moral — civica a cursantilor.

Dinamica calificarilor profesionale in anul scolar 2021/2022

Specializarea an scolar 2021/2022
Asistent medical generalist | 37
Asistent medical generalist 11 30
Asistent medical generalist 111 27
Asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare | 13
Asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare 11l 27
Total 134
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Tabel cu situatia la invatatura la sfarsitul anului scolar
2021-2022
Anul |
Nr. Specializarea | Inscrisi | Ramasi | Prom | Medii | Medii | Medii Medii
Crt. la la ovati | 6- 7- 8- 9-10
nceput | sfarsit 6,99 | 7,99 | 899
de an de an
1 AMG | 37 32 32 0 8 17 7
2. AMB I 13 12 12 0 5 5 2

Tabel cu situatia la invatiatura la sfarsitul anului scolar 2021-2022

Anul 11
Nr. | Specializarea | Inscrisi | Ramasi | Prom | Medii | Medii | Medii | Medii
Crt. la la ovati | 6- 7- 8- 9-10
inceput sfarsit 6,99 7,99 | 8,99
de an de an
1 AMG I 30 29| 29 2 5 14 8

Tabel cu situatia la invatitura la sfarsitul anului scolar 2021-2022

Anul 111
Nr. | Special | Inscrisi | Ramasi | Prom | Medii | Medii | Medii Medii
Crt. | izarea la la ovati | 6- 7- 8- 9-10
Tnceput sfarsit 6,99 7,99 | 8,99
de an de an
1 | AMG 27 27 5
Il 27 0 15| 12
2. | AMB 27 27 2
1l 27 0 17 | 10

La finalul anului scolar 2021-2022 in urma rezultatelor obtinute la invatatura s-au acordat

urmatoarele premii:

TABEL NOMINAL PREMII
AN SCOLAR 2021 -2022

Nr. crt. NUME $I PRENUME MEDIA SPECIALIZAREA PREMIU
GENERALA SIANUL DE STUDIU
1) IVANOV CRISTINA 9,75 AMG I I
2) APETREI FLOAREA 9,62 AMG I I
3) HURMUZ ALINA 9,62 AMG I I
4) VLADEANU FELICIA 9,56 AMG I I
5) HINCU GEORGIANA 9,90 AMG Il I
6) MIRCEA LAURA 9,70 AMG I Il
7) ARNAUTU ELENA 9,60 AMG Il 1l
8) ALUCULESEI VIORICA 9,50 AMB 1l I
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I.6. Prioritatile nationale

Conform documentului ,,Prioritdti pe termen scurt si mediu pentru invatdmantul preuniversitar”,

principalele domenii pe care se axeaza reforma Invatamantului preuniversitar in scoala noastra sunt

urmatoarele:

A\

V V V V V V V V V V VYV V V

Generalizarea invatarii centrate pe elev;

Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici;

Dezvoltarea curriculumului in acord cu cerintele locale ale pietei muncii;

Formarea continua a personalului din invatamant;

Asigurarea calitatii educatiei si formarii profesionale;

Orientarea si consilierea profesionala a tinerilor;

Dezvoltarea retelelor informationale pentru educatie;

Modernizarea bazei materiale a unitatilor de invatamant;

Consolidarea capacitatii manageriale Tn educatie;

Asigurarea sanselor egale Tn educatie si formare profesionala;

Promovarea utilizarii facilitatilor TIC 1n predare si invatare;

Asigurarea conditiilor de invatare elevilor cu nevoi speciale;

Cresterea participarii adultilor la programele de formare continua;

Promovarea parteneriatelor in cadrul Uniunii Europene prin programe finantate din fonduri
europene;

Cresterea numarului si a calitatii materialelor suport pentru invatare individuald, diferentiata, e-

learning etc.

L.7. Prioritati si obiective regionale

PRIORITATEA /OBIECTIV GENERAL: Dezvoltarea structurii IPT in concordantii cu

dinamica unei societati bazate pe cunoastere, cu tendintele dezvoltarii socio-economice din

regiunea Nord-Est

Obiectiv 1 : Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionalad initiala la cerintele pietei

muncii si a optiunilor elevilor.

Obiectiv 2 : Cresterea participarii la programe de Formare Profesionald Continua prin reteaua IPT.

Obiectiv 3 : Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala.

Obiectiv 4: Dezvoltarea resurselor umane din sistemul TPT in vederea asigurarii calitatii de formare.

Obiectiv 5: Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare IPT, in vederea asigurdrii calitatii Tn formare.

10
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1.8. Prioritati si obiective locale

PRIORITATEA (OBIECTIV GENERAL): Dezvoltarea structurii IPT in concordanti cu
dinamica unei societati bazate pe cunoastere, cu tendintele dezvoltarii socio-economice din
judetul Botosani

Obiectiv 1 : Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionald initiald la cerintele pietei
muncii si a optiunilor elevilor.

Obiectiv 2 : Cresterea participarii la programe de Formare Profesionald Continua prin reteaua IPT.
Obiectiv 3 : Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala.

Obiectiv 4: Dezvoltarea resurselor umane din sistemul TPT in vederea asiguririi calitatii de formare.

Obiectiv 5: Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare IPT, in vederea asigurarii calitatii in formare.

Avand in vedere aceste prioritati, Invatimantul Profesional si Tehnic din reteaua judetului
Botosani isi exprima viziunea asupra reformei TVET prin :
- Adaptarea planificarii educationale la nivelul de dezvoltare economico-sociala a judetului Botosani
precum si la nevoile de educatie si formare ale elevilor;
- Asigurarea calitdtii procesului instructiv-educativ ca deziderat major in insertia sociald a

absolventilor.

L1.9. Prioritati si obiective ale Scolii Postliceale FEG Education Botosani

Prioritatea 1: Adaptarea curriculum — ului la nevoile de formare ale comunititii si promovarea
invitarii inclusive.

Obiectiv 1: Oferta curriculara conforma cu exigentele socio-profesionale ale comunitatii la care

sa aiba acces si persoanele cu CES.
Obiectiv 2: Reducerea situatiilor de abandon scolar a cursantilor pe traseul formarii profesionale.

Prioritatea 2: Eficientizarea relatiilor parteneriale existente si dezvoltarea de noi parteneriate
pentru formare profesionala si pentru tranzitia cursantilor de la scoala la locul de munca.

......

inter-regionale si accesului elevilor la educatie si formare profesionala de calitate.

Prioritatea 3: Dezvoltarea infrastructurii unitatii scolare in vederea asigurarii calitatii in
formarea profesionala.
Obiectiv: Baza materiala adaptata SPP.

Prioritatea 4: Adaptarea resurselor umane la cerintele unui sistem modern de formare
profesionala.

Obiectiv: Dezvoltarea profesionala a resurselor umane din organizatie prin programe de formare

continua.

Prioritatea 5: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere individuala a cursantilor precum si a
celor privind cariera.

Obiectiv 1: Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera a cursantilor in
scopul constientizarii valorii personale si dezvoltarea capacitatii de adaptare la schimbarea din mediul
socio-profesional.

Prioritatea 6: Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale.
Obiectiv 1: Dezvoltarea capacitatii scolii privind asigurarea si evaluarea calitatii serviciilor educationale
oferite.

11
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CAPITOLUL Il — ANALIZA NEVOILOR

11.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN
Il.1.1. PROFILUL DEMOGRAFIC

Populatia totala. Dinamica generala.

Populatia judetului Botosani, dupa domiciliu, la data de 01.07.2015 a fost de 456.941 locuitori
reprezentand 11,66% din populatia Regiunii Nord-Est (ocupand din acest punct de vedere locul 6 pe
regiune). De mentionat ca acest indicator inregistreaza o continua scadere din anul 2008, exceptie facand
anul 2014 cand la nivelul Tntregii regiuni N-E s-a inregistrat o crestere de populatie cu 5,48% fata de anul
2013, judetul Botosani inregistrand o crestere de 4,7% fatd de acelasi an — tabel 2.). Cu toate acestea
trendul descrescator se continud, astfel incat in anul 2015 cand s-a inregistrat o scadere cu 0,68% fata de
anul 2014. Tn baza datelor furnizate de INS (sursa: http://www.botosani.insse.ro) populatia judetului
Botosani cunoaste cea mai mica scadere din regiune, cu numai 1,27% fata de 5,28% cat reprezinta media
pe regiune (tabel 2.1.).

Evolutia populatiei totale la 1 iulie 2015 Tn regiunea Nord Est :

Populatia totala, la 1 iulie 2015

2015 fata de 2008
Judetul 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Dife- difere
renta in nta in
nr.pers. %
Baciu 718.125 | 716.176 | 714.641 | 712.304 | 709.272 | 707.045 | 748.40 | 747.031 | 28.906 4,03%
2
Botosani 451.199 | 448.423 | 447.107 | 444.804 | 440.968 | 439.152 | 460.06 | 456.941 | 5.742 1,27%
5
Iasi 826.552 | 829.973 | 825.773 | 821.311 | 838.653 | 849.670 | 901.59 | 912.774 | 86.222 10,43
0 %
Neamt 564.291 | 562.489 | 562.122 | 560.755 | 556.599 | 554.240 | 580.93 | 578.295 | 14.004 2,48%
3
Suceava 706.407 | 706.720 | 708.433 | 708.933 | 708.297 | 708.302 | 740.86 | 742.053 | 35.646 5,05%
1
Vaslui 452,528 | 450.269 | 449.524 | 447.724 | 445.450 | 446.736 | 476.40 | 478.513 | 25.985 5,74%
6
Total Reg | 3.719.1 | 3.714.0 | 3.707.6 | 3.6958 | 3.699.2 | 3.705.1 | 3.908. | 3.915.60 | 196.505 5,28%
Nord-Est | 02 50 00 31 39 45 257 7
Total 21.504. | 21.469. | 21.431. | 21.354. | 21.316. | 21.267. | 22.299 | 22.242.7 | 738.296 3,43%
Roménia | 442 959 298 396 420 165 .730 38

Diferente in mirimea populatiei in anul 2015 raportat la anul 2008:

Botosani
1,27%

lasi

10,43%
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Conform Recensamantului Populatiei si al Locuintelor-RPL din 20 octombrie 2011, dupa
nationalitate si religie populatia judetului este relativ omogena. Dintre cetatenii care au declarat etnia si
religia, 98.61% sunt romani si 95.2% sunt de religie ortodoxa. Exista mici grupuri de rromi (1.06%),
ucraineni, armeni, evrei, lipoveni (sub 0.20% fiecare). Densitatea populatiei este de 89,7 loc/km?2. Judetul
Botosani are doud municipii (Botosani si Dorohoi), cinci orage (Darabani, Saveni, Stefanesti, Bucecea si
Flamanzi), 71 de comune si 333 de sate. Resedinta judetului este municipiul Botosani atestata

documentar la 1439 si are o pondere de 25,9% din populatia judetului la recensamantul din anul 2011.

Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

Repartizarea populatiei pe medii de rezidenta influenteaza direct structura de ocupare a fortei de
munca. Astfel, in judetul Botosani, existd o populatic ocupata preponderent in sectorul primar
(agriculturd), sectoarele secundar si tertiar fiind dezvoltate in localitatile urbane amintite si, intr-o masura
neglijabila, in cateva localitati rurale (Roma, Vorona, Trusesti).

Ponderea populatiei urbane a inregistrat, in ansamblu, in intervalul de timp 1990-2015, o crestere de la
38,13% la 43,32%. Aceasta crestere a ponderii populatiei urbane se datoreaza, in cea mai mare parte,
faptului ca in 2003 cateva comune au fost declarate orase. (Sursa: INS)

Repartitia populatiei pe medii de
rezidenta in judetul Botosani
la 1 iulie 2015

Populatia in judetul Botosani este predominant rurald, aceasta fiind dominanta specifica regiunii N-E,
dar diferita de repartitia la nivel national, unde populatia este preponderent urbana.

Distributia pe sexe
La 1 iulie 2015 din totalul locuitorilor judetului 50,39% erau de sex feminin si 49,61% de sex masculin.

Distributia pe sexe la nivelul judetului

Distributia populatiei pe sexe - Distributia populatiei pe sexe -
mediul urban mediul rural
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Education
Structura pe grupe de varsta
Conform rezultatelor Recensamantul populatiei din 20 octombrie 2011, in regiunea N-E, ponderea
populatiei, pe grupe de varsta, in cifre absolute, pentru categoriile de varsta care ne intereseaza in mod
direct, este reflectata de tabelul urmator:

FEG PAS 2018-2023 SCOALA POSTLICEALA ,,FEG EDUCATION” BOTOSANI

Grupa de 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015

varsta

0-4 29930 26777 25879 24768 24149 22788 21437

5-9 31493 29881 29231 28593 27725 27218 26667

10-14 40666 29608 29934 30395 30449 30280 29659

15-19 37373 30603 29300 28573 28464 28569 28739

20-24 40901 38347 37659 35913 33770 31502 29658

ia scolard din judetul Botosani, pe niveluri de educatie (inclusiv Invatimantul particular):

Ani Total | Antepr | Presco | Total | Prima | Gimna | inviita | Liceal | Profesio | Postlice | Su

scola escolar | lar r (cL.I- | zial (V- | mant nalside | alside | pe

ri 1V) VIII) special ucenici | maistri | rio
r

1990/ | 99522 | 16185 59599 | 27500 | 31540 | 559 18971 | 4535 232 -

1991

1995/ | 93086 | 16025 57290 | 30605 | 25519 | 1166 14339 | 5026 406 -

1996

2000/ | 90263 | 14727 56854 | 25309 | 30566 | 979 12180 | 4873 1254 375

2001

2001/ | 89280 | 14649 55114 | 24336 | 30038 | 740 12688 | 5520 908 401

2002

2002/ | 88693 | 15309 52691 | 24032 | 28095 | 564 13268 | 6402 771 252

2003

2003/ | 88961 | 15900 51731 | 25011 | 26221 | 499 13349 | 7324 499 158

2004

2004/ | 87230 | 16200 48958 | 24281 | 24255 | 422 13595 | 8094 324 59

2005

2005/ | 85314 | 16311 47357 | 23830 | 23132 | 395 13267 | 8040 247 92

2006

2006/ | 83410 | 16575 46339 | 23461 | 22514 | 364 13690 | 6400 207 199

2007

2007/ | 81803 | 16237 45672 | 22180 | 23181 | 311 13939 | 5464 273 218

2008

2008/ | 80746 | 15976 45049 | 22409 | 22352 | 288 14012 | 4991 357 361

2009

2009/ | 79897 | 15798 44263 | 22053 | 21918 | 292 16153 | 2999 391 293

2010

2010/ | 78953 | 15537 43546 | 21521 | 21727 | 298 17535 | 1375 662 298

2011

2011/ | 77083 | 15139 41860 | 20798 | 20820 | 242 18611 | 486 718 269

2012

2012/ | 76166 | 12680 44601 | 23139 | 21204 | 258 17103 | 636 954 192

2013

2013/ | 74744 | 12583 43761 | 22528 | 20950 | 283 16538 | 787 973 102

2014

2014/ | 73810 | 88 11983 | 43413 | 22353 | 20771 289 15520 | 1506 1239 61

2015

Evolutia populatiei scolare in perioada 1990-2015, conform datelor INS, este in scadere cu 26%

adica cu 25.712 persoane), ceea ce reprezinta o rata (neliniard) de aproximativ 1% / an scolar. Sporul
p P p S p

natural la nivelul judetului Botosani a devenit negativ incepand cu anul 2002, cand a fost de -0.1 la mia

de locuitori. Pe medii, sporul natural a avut evolutii diferite in perioada 2002-2015 Tn urban sporul

natural a fost pozitiv cu tendinta de scidere. In rural sporul este negativ cu tendinta de crestere in valori

absolute.
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Structura pe grupe de varsta si pe medii rezidentiale

Structura populatiei judetului pe medii rezidentiale la 1 iulie 2015: 197980 dintre locuitori locuiau in
mediul urban (43%) si 258961 locuitori in mediul rural (57%).
Populatia dupa domiciliu pe grupe de varsta la 1 iulie:

Judetul Botosani Pe grupe de varsta
Total 0 - 14 ani 15 - 59 ani 60 ani si peste

1995 482755 107781 283455 91519
2000 480810 101508 281916 97386
2005 479809 90289 295076 94444
2010 469724 85551 290024 94149
2011 466701 84133 287546 95022
2012 464590 82824 286181 95585
2013 462581 81092 285788 95701
2014 460065 78886 285581 95598
2015 456941 76550 284223 96168

Structura etnica:

Conform datelor inregistrate la ultimul recensamant din data de 20 octombrie 2011, distributia pe
etnii a populatiei la nivelul judetului reflectd ca romanii detin o majoritate absoluta 98,61% din total
populatiei fiind urmati la mare distanta de populatia rroma 1,06% si de alte etnii: ucraineni 0,17%,
rusi-lipoveni 0,10%, evrei 0,01%, maghiari sub 0,01%.

5 ianuarie 1977 7 ianuarie 1992 18 martie 2002 20 octombrie 2011
TOTAL 451217 461305 452834 412626
Romani 448258 457359 447426 388195
Maghiari 107 118 83 38
Germani 40 88 59 28
Romi 662 2025 3390 4155
Ucraineni 390 637 896 659
Rusgi-lipoveni 354 695 698 404
Evrei 1171 261 115 54
Greci 180 51 34 16
Alte nationalitati si 55 71 133 19077
nedeclarati

Miscarea migratorie

Odata cu aderarea la spatiul european, consacrarea principiului liberei circulatii a persoanei a
determinat o migratie a fortei de munca. Inainte de 1990 era doar o migratie internd. Soldul migratiei
interne a fost in anul 2014 de -1568 (din care 5927 sosiri si 7495 plecari).

Cauzele sunt determinate de schimbarea domiciliului in cautarea unui loc de munca.

Soldul migratiei externe declarate pe total judet si medii a fost in 2010 de -73, valoarea nu este
relevantd, migratia externa nu este declarata de cele mai multe ori, deoarece are un caracter temporar.

Miscarea migratorie externa:

Anii Emigranti Imigranti Soldul
migratiei
internationale

TOTAL TOTAL

2008 125 73 -52

2009 135 55 -80

2010 117 44 -73

2011 235 276 41

2012 239 662 423

2013 270 814 544

Sursa: INS
Nota: nu sunt date disponibile pentru migratia externa din anii 2014 si 2015.

15



FEG PAS 2018-2023 SCOALA POSTLICEALA ,,FEG EDUCATION” BOTOSANI
Education
Miscarea naturala a populatiei pe medii, in Judetul Botosani, in anul 2014:

Total Urban Rural
Date absolute(nr)
Nascuti-vii 3797 1457 2340
Decese 5797 1717 4080
Sporul natural -2000 -260 -1740
Casdtorii 2082 1147 935
Divorturi 747 432 315
Niscuti-morti 17 4 13
Decese varstd sub 1 an 53 17 36
Rate (la 1000 locuitori)
Niscuti-vii 9.5 8.9 9.8
Decese 145 10.5 17.1
Sporul natural -5.0 -1.6 -7.3
Casitorii 4.5 5.8 3.6
Divorturi 1.62 2.17 1.21
Nascuti-morti la 1000 45 2.7 55
néscuti (vii+morti)
Decese la o varsta sub 14.0 11.7 154
1 an la 1000 nascuti vii

Proiectii demografice
Sursa: ,,Proiectarea populatiei Romaniei pe regiuni de dezvoltare, la orizontul anului 2050, INS.

Ipoteze de lucru alese: in varianta medie (de referinta) se presupune ca se pastreaza constanta media
principalelor fenomene demografice inregistrate in perioada 2004 - 2007.
Nota: Valorile intermediare pana in anul 2050 sunt obtinute prin interpolare.

Se prognozeaza ca populatia regiunii de N-E va continua sa scada pana in anul 2050 cu 831.7 mii
persoane. Fenomenul de mbatranire demografica a populatiei, caracterizat prin reducerea ponderii
populatiei tinere in totalul populatiei va continua si in urmatorii ani. Populatia in varstad de 0-14 ani va
scddea cu 305.9 mii persoane, ponderea acesteia in totalul populatiei reducandu-se cu 5.4 puncte
procentuale. Se prognozeaza o crestere importanta a ponderii populatiei varstnice de peste 65 ani, cu 14.8
puncte procentuale, ceea ce reprezintd o crestere cu 306.6 mii persoane a persoanelor varsnice pana in
anul 2050.

Populatia pe grupe mari de varsta pe regiuni, in anii 2008 si 2050, varianta medie

- mii persoane —
Regiunea/ Grupe de | Anul 2008 Anul 2020 Anul 2050
varsta
Nord-Est 3719.1 3481.5 2887.4
0-14 ani 662.6 575.2 356.7
15-64 ani 2516.2 2278.4 1683.8
65 ani si peste 540.3 627.9 846.9
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Se prognozeaza o reducere si a populatiei de varstda scolard. Astfel va scadea populatia
corespunzatoare invatamantului la grupa de varstd 15-24 ani care poate continua procesul de
invatdmant in licee, scoli postliceale si scoli profesionale. Ponderea acestei populatii va scddea de la
15.4% n 2008 la numai 9.2% in anul 2050. in anul 2020 aceastd populatic va fi mai mici cu
aproximativ 9.6 mii persoane fata de anul 2008. Ponderea acestei populatii va scadea de la 14.6% in
2008 la 13.3% in anul 2020.

Populatia prescolara si scolard in judetul Botosani, in anii 2008 si 2050, varianta medie

-mii persoane-

Judetul/ Grupe de Anul 2008 Anul 2020 Anul 2050
vadrstd (conform procentelor

de la nivelul regiunii)
Botosani
3-6 ani 22.3 19.1 11.2
7-14 ani 46.1 39.8 24.2
15-24 ani 65.9 56.3 32.2

Ponderea populatiei prescolara §i scolara in judetul Botosani, in anii 2008 si 2050, varianta medie

-procente-

Judetul/ Grupe de Anul 2008 Anul 2020 Anul 2050
varsta (procentele sunt de la

nivelul regiunii)
Botosani
3-6 ani 4.9 4.5 3.2
7-14 ani 10.2 9.4 6.9
15-24 ani 14.6 13.3 9.2

Efectele acestor evolutii vor afecta direct populatia scolara si structura populatiei in varstade lucru (mai
putin tineri vor intra pe piata muncii), cu impact potential asupra dezvoltarii economico-sociale. Pe de alta
parte, in intervalul de analiza 2015-2025, se estimeaza la nivel regional o consolidare relativa a varstei de
mijloc (35-55 ani), active pe piata muncii, ceea ce in mod logic conduce la o nevoie crescanda de formare
continua pentru adulti — Tn atentia scolilor interesate de compensarea pierderilor de populatie scolara.

Principalele concluzii din analiza demografici. Implicatii pentru iPT

1. Majoritatea populatiei din judetul Botosani locuieste in mediul rural, in anul 2015 ponderea
populatiei din mediul rural fiind de 56.2%. Procentul este mai ridicat pentru populatia in grupa de
varsta 0-14 ani, 63.9% din populatia din aceasta grupa de varsta se gaseste in mediul rural.

Populatia in varstd de munca 15-59 ani este aproximativ egal distribuitd pe medii, in urban sunt 131
mii pers iar in rural 140 mii persoane. Diferente mai mari in distributia pe medii se inregistreaza la
populatia varstnica, de 60 ani si peste. In urban locuiesc aprox. 27 mii persoane iar in rural locuiesc
peste 67 mii persoane varstnice.

2. Din punct de vedere etnic, populatia judetului este relativ omogena. Conform RPL 2011, romanii
reprezintd 98.61 % din populatia la care s-a Inregistrat aceastd caracteristicd. Urmatoarea etnie ca
marime este etnia roma, care inregistreaza un procent de 1.06%. Alte etnii inregistrate: ucraineni
0,17%, rusi-lipoveni 0,10%, evrei 0,01%, maghiari sub 0,01%.

3. Soldul migratiei interne este negativ, In anul 2014 acesta fiind de -1568 persoane. Din numarul
total de sosiri, marea majoritate sunt in mediul rural 64.9% si numar 35.1% din sosiri sunt in mediul
urban.

4. Sporul natural este de asemenea negativ, crescand in valori absolute de la an la an.
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Implicatii pentru iPT

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane,
IPT

Fenomenul de imbatranire demografica Nevoi sporite de personal calificat in asistenta
sociald si medicala
Nevoi educationale specifice (educatie non-
formala).

Pondere mare a populatiei scolare in mediul | Asigurarea de conditii de studiu similare in

rural mediul rural si urban.

Aproximativ jumatate din populatia in Nevoi crescande de formare continua.

varsta de munca se afla in mediul rural, Implicarea activa a scolilor ca furnizori de

avand 1n consecinta ca ocupatie principala programe de formare pentru adulfi.
agricultura de subzistenta

Diversitatea etnica relativ redusa Educatie multiculturala, solutii pentru
asigurarea accesului egal la educatie pentru
grupurile etnice identificate.

Soldul negativ al migratiei interne Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a
dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de
investitii corespunzdatoare in capitalul uman.

Soldul negativ al migratiei externe Dezvoltarea de programe de studiu adaptate
nevoilor interne dar si externe de pe piata fortei
de munca

1. 1.2. PROFILUL ECONOMIC JUDETEAN
Produsul Intern Brut (PI1B)

n descrierea mediului economic al regiunii Nord-Est, un indicator relevant il reprezinta
Produsul Intern Brut Regional (PIBR), respectiv ponderile sectoarelor economice (agricultura,
industrie, comert, constructii, servicii etc.) in acesta.

Produsul Intern Brut judetean pe cap de locuitor este cam jumatate din media celui regional, care la
randul sau este aproximativ jumatate din media celui national. (http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/File:GDP_at_current_market_prices, 2005_and_2013%E2%80%932015 YB16
.png).

La nivelul judetului Botosani distributia PIB pe principalele ramuri industriale n perioada
2004-2010 este urmatoarea:

Valoarea PIB pe principalele ramuri ale economiei Mil lei
Ramura 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
economiei/Anul
Agricultura 421.3 411.2 449.4 433.5 569.7 503.1 523.9
Pescuit si 0.2 0.2 0.2 0.4 0.6 0.6 0.6
piscicultura
Industriel) 629.3 676.3 693.6 965.9 1023.5 903.9 941.3
Constructii 144.2 171.6 245.7 415.0 529.0 467.2 486.5
Comert 229.1 277.0 333.2 473.8 497.9 439.7 457.9
Hoteluri si 29.9 49.8 61.1 85.0 80.6 71.1 74.1
restaurante
Transport si 207.5 256.9 305.1 416.5 482.6 426.2 443.8
comunicatii
Intermedieri 38.7 42.6 37.8 57.0 71.8 63.4 66.0
financiare
Tranzactii imobiliare | 304.2 411.1 515.0 712.2 778.3 687.3 715.8
Administratie 124.2 162.9 177.1 244.9 264.6 233.7 243.3
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publica si aparare
Invatamant 1275 159.4 180.2 223.8 325.1 287.1 299.0
Sanatate si asistenta | 81.1 109.8 116.1 163.5 213.1 188.2 196.0
sociala

Produs intern brut pe locuitor lei

Anul 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Romania | 2.800 3.700 4.500 5.800 6.500 5.500 5.800 6.200
Nord-Est | 1.900 2.400 2.900 3.600 4.000 3.400 3.600 3.600
Botosani 1.400 1.800 2.200 3.000 3.300 2.900 2.900 3.100

In judetul Botosani populatia ocupati reprezinta 72% din totalul locuitorilor si este distribuita,
in principal, dupa cum urmeaza:
* 18,1% in industrie;
*  53,9% 1n agriculturd;
e 10,9% 1n comert si prestari servicii,
*  4,85% in invatamant;
*  3,5% in sanatate.

In judetul Botosani sunt inregistrate 6544 companii, din care 5615 sunt societiti comerciale, 19
regii autonome, 1162 asociatii familiale, 14 societdti cu capital integral strain etc.
Tn anul 2008, care a fost considerat un an de varf al expansiunii economice, erau 56570 salariati la o
populatie a judetului de 462730 de locuitori.

Prognoze privind numérul mediu de salariati Mii salariati
2016 2017 2018 2019
Total economie 4775,0 4925,0 5070,0 5210,0
NORD-EST 531,8 550,4 566,9 582,8
Botosani 52,3 54,2 56,0 57,5

Prognoze privind Evolutia Produsului Intern Brut Judetean pentru judetul Botosani: ratele
medii anuale proiectate pentru PIB, productivitatea muncii, ocupare, precum si contributiile
factorului munca si a factorului capital pe activitati economice sunt prezentate mai jos. Mentionam ca
realizarea ritmului de crestere economica proiectat depinde de asigurarea contributiei factorului
capital.

Prognoze privind evolutia PIB judetean Modificari procentuale %
Botosani 2016 2017 2018
Cresterea reald a PIB 45 4 4,1
PIB/Locuitor (euro) 4548 4885 5262
Numarul mediu de salariati | 3,6 3,8 3,2
Rata somajului inregistrat - | 4,9 4,4 42
%

Cagtigul salarial mediu net | 1592 1672 1757
lunar (lei/salariat)

Cagstigul salarial mediu net | 9 5 51
lunar

Concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru IPT

. Judetul Botosani se caracterizeaza prin cdteva elemente: preponderenta populatiei rurale si,
implicit, a celei ocupate in agricultura, polarizarea populatiei urbane in doud centre Botosani §i
Dorohoi si concentrarea industriei si serviciilor comerciale in aceste localitati. Putem realiza si
trasnformarea acestui punc slab intr-o oportunitatea de ridicare a nivelului economic al mediului
rural din judet. Este loc de investitii, de proiecte europene, de specialitti bine pregatiti.
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. Se remarca ponderea scazuta a salariatilor in totalul populatiei active a judetului ajunsa la
16.2 %, pe un trend descrescator in ultimii 26 de ani, de la 150 mii in 1990 la 50 mii in 2014
. Numarul pensionarilor este mai ridicat decdt al salariatilor, ceea ce indica o populatie

imbatranita dar si o piata potentiald pentru servicii dedicate persoanelor in varsta (asistenta sociald
si servicii de sanatate,precum si educataionale de invatarea pe parcursul vietii).

. n perioada 1998 - 2008, se constatdi cd cele trei sectoare economice (agricultura, industria
si serviciile) au detinut ponderi relativ constante din PIBR, neavand loc mutatii semnificative intre
acestea. Tn 2009 - 2010 criza economicd mondiald a afectat si viata economicd a judetului Botosani.
Dupa anul 2011 se constatd un reviriment.

. In judetul Botosani agricultura este domeniul cel mai important, atit ca si contributie la
realizarea VAB judetean, cat si ca aport la VAB sectorial regional.
. Se constata in judet un trend ascendent al contributiei domeniului constructiilor la VAB

judetean, domeniu care, dupa toate prognozele, are un potential mare de dezvoltare in perioada
postcriza.

. In industria prelucrdtoare si servicii, microintreprinderile detin majoritatea in totalul
unitatilor active.

. Cele mai importante investitii brute la nivelul anului 2014 s-au realizat in industria
prelucratoare

. Se manifesta un trend multianual de scdadere numerica a populatiei in segmentul 0-14 ani,
care ar tebui compensat printr-o crestere a pregatirii profesionale per elev pentru meserii bine
remunerate §i in industrii care produc plus valoare ridicata.

Implicatii pentru iPT
»  Armonizarea planurilor de scolarizare prin:

» respectarea raportului identificat pe piata muncii, prin indicatorii economici, intre domeniile
industrie — servicii - resurse;
* diversificarea ofertei de calificari in cadrul fiecarui sector de activitate/domeniu de pregatire.

* Actualizarea calificirilor si a curriculum-ului. Adaptarile structurale din economie
presupun competente adecvate si o mobilitate ocupationala sporitd (inclusiv intersectoriald) a
fortei de munca. Se desprind doua directii de actiune:

* Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionald

* Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL)
+ Ponderea crescuti a IMM reclami din partea IPT un riaspuns adecvat la nevoile specifice
IMM, de adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin:
» Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide;

*  Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice

economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing etc.);

*  Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti pentru segmentul de populatie activa
Adaptarea calificarilor la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile
striine si cerintele de competitivitate, prin:

- Cresterea nivelului de calificare;
- Importanta competentelor-cheie;

- Competentele de comunicare intr-o limba straina.
* Competente In domeniile digitale: informaticd si productie asistatd de calculator
CAD/CAM, CNC, robotica , etc.
* Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design,
marketing, tehnici de vanzare;
* Parteneriatul scoalid-agenti economici - indiferent de domeniul de pregatire, trebuie
sa reflecte:
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- diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.)

si de activitati producatoare de bunuri si servicii in perspectiva prexentata de Agenda
Digitala Europa pentru orizontul de asteptare 2020.

11. 1.3. ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORI AI PIETEI MUNCII

Resurse de munca, conform datelor din balanta fortei de munca (BFM).

REGIUNEA NORD - EST mii persoane

Anul Total
2010 2385,3
2011 2399,3
2012 2410,9
2013 2428,7
2014 2009,1
JUDETUL BOTOSANI mii personae
Anul Total
2010 280,0
2011 2779
2012 277,3
2013 277,1
2014 237,6
Sursa: Balanta Fortei de Munca
Resurse de munca
2014 | ———— 2009,1
2013 i 2428,7
2012 |— 77 2108 = Judetul Botosani
2011 | ———i 2399,3 mRegiunea Nord-Est
2010 | —0d 2385,3
0 500 1000 1500 2000 2500
Mii persoane

Calculate pentru populatia in varsta de munca (15-64 ani)

Structura populatiei ocupate, dupa nivelul de educatie:

21



FEG PAS 2018-2023 SCOALA POSTLICEALA ,,FEG EDUCATION” BOTOSANI
Education

Evolutia structurii populatiei ocupate pe nivel de educatie
- total- in regiunea NORD-EST FPrimar sau fara

scoald absolvitd

W Gimnazial
mProfesional
mliceal
WPostliceal de
specialitate sau
tehnicde maistri

11,6% 12,7% 13,3% 12,0% 12,0% 11,3% Superior
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Numarul locurilor de munca vacante, pe activitati ale economiei nationale :

Sectiuni CAEN Rev.2 2011 2012 2013 2014 2015
Total economie 4307 3576 3484 4209 5249
Agricultura, silviculturd si pescuit 88 85 111 143 130
Industrie 1477 1244 1225 1315 1203
din care:
Industrie extractiva 7 4 2 10 29
Industrie prelucratoare 1406 1198 1167 1235 1093
Productia si furnizarea de energie electrica si 4 4 4 10 13
termicd, gaze, apa calda si aer conditionat
Distributia apei; salubritate, gestionarea 60 38 52 60 68
deseurilor, activitati de decontaminare
Constructii 250 173 109 177 283
Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea 197 144 188 205 368
autovehiculelor si motocicletelor
Transport si depozitare 276 55 82 76 129
Hoteluri si restaurante 12 23 42 49 146
Informatii si comunicatii 47 19 18 51 115
Intermedieri financiare si asigurari 73 73 72 54 52
Tranzactii imobiliare 2 - - - 1
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 37 35 30 48 96
Activitati de servicii administrative si activitati | 91 61 147 166 147
de servicii suport
Administratie publica si aparare; asigurari 166 172 301 447 819
sociale din sistemul public %
Invatimant 137 230 109 387 454
Sanatate si asistenta sociala 1393 1205 979 991 1175
Activitati de spectacole, culturale si recreative 57 52 67 99 122

Somerii Inregistrati si rata somajului Inregistrat:

Somerii inregistrati reprezintd persoanele apte de munca, ce nu pot fi incadrate din lipsa de
locuri de munca disponibile si care s-au nscris la agentiile teritoriale pentru ocuparea fortei de
munca.

Rata somajului inregistrat reprezinta raportul dintre numarul somerilor (inregistrati la agentiile
pentru ocuparea fortei de munca) si populatia activa civild (someri + populatie ocupata civila, definita
conform metodologiei Balantei fortei de munca).
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Regiunea Nord-Est:

Anul Somerii inregistrati la Agentiile Rata somajului (%)
pentru ocuparea fortei de munca
(persoane)
Total Femei Birbati | Total Femei | Birbati
2010 102272 40202 62070 7,8 % 6,5 8,9
2011 73290 31085 42205 5,8 % 51 6,4
2012 78203 30799 47404 6,0 % 5,0 7,0
2013 85343 32883 52460 6,6 % 54 7,7
2014 82958 31851 51107 6,6 % 54 7,6
JUDETUL BOTOSANI:
Anul Somerii inregistrati la Agentiile pentru Rata somajului (%)
ocuparea fortei de munci (persoane)
Total Femei Birbati | Total Femei | Barbati
2010 9837 3771 6066 6,4 % 4,8 8,0
2011 6125 2705 3420 4,0 % 35 4,6
2012 6967 2686 4281 4,4 % 34 55
2013 8273 3187 5086 53 % 4,0 6,6
2014 7614 2865 4749 5,0 % 38 6,1
2015 7205 47

Somerii inregistrati si rata somajului nregistrat dupa nivelul de educatie:

nr persoanc

Total 626960 461013 493775 | 512333 | 478338 | 436242
- Primar, gimnazial si 441603 321265 346431 | 356013 | 357372 | 335542
profesional

- Liceal si postliceal 135588 101028 110147 | 119813 | 92050 78641
- Universitar 49769 38720 37197 36507 28916 22059
Regiunea Total | 102272 73290 78203 85343 82958 77786
NORD-EST

- Primar, gimnazial si 76246 53541 57843 61689 65133 63925
profesional

- Liceal si postliceal 19291 14551 15601 18900 14338 11256
- Universitar 6735 5198 4759 4754 3487 2605
Botosani | Total 9837 6125 6967 8273 7614 7205

- Primar, gimnazial si 7078 3901 4603 5499 5634 5807
profesional

- Liceal si postliceal 2152 1665 1902 2273 1615 1144

- Universitar 607 549 462 501 365 254
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Evolutia somerilor inregistrati pe nivele de educatie Regiunea Nord - Est
- ponderi -
m - Primar, gimnazial si profesional m -Liceal si postliceal [ - Universitar

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Evolutia somerilor inregistrati pe nivele de educatie Judetul Botosani
- ponderi -

M - Primar, gimnazial si profesional -Liceal si postliceal - Universitar

. 82%  90%  &8% sl 4 35
15,9%

21,9% 21,2%
27,2% 27,3% 27,5%

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Situatia statistica a somajului inregistrat in judetul Botosani

La sfarsitul lunii iulie 2016, un numar total de 7.118 persoane sunt inscrise in evidentele AJOFM
Botosani, din care 2.839 femei. Din cele 7.118 persoane inregistrate, 895 persoane sunt someri
indemnizati, iar 6.223 sunt persoane aflate in cautarea unui loc de munca, inscrise in evidentele
agentiei fard a beneficia de drepturi banesti. Numarul somerilor inregistrati a crescut fatd de luna
iunie 2016 cu 132 persoane.

Evolutia ratei somajului inregistrat la nivelul judetului Botosani in perioada 01.01.2012-30.06.2016
se prezinta astfel:

Rata somajului in luna

lanuar | Febru | Martie | Aprili | Mai | lunie lulie Augus | Septemb | Octom | Noiem | Dece
ie arie e t rie brie brie mbrie

2012 | 414 | 417 (3,72 |337 |316|3,06 |359 |387 |393 406 |421 |456

2013 | 470 |464 |446 |451 (432|448 |532 |520 |454 515 | 527 |524

2014 |553 |[538 |[510 |445 |444|453 |480 |4,88 |487 475 |480 |4.85

2015 |509 |510 (481 |441 |423|435 |458 |459 |4/45 456 |4,63 |4,72

2016 | 472 |468 |464 |446 |450 457 |4,66
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Situatia somerilor pe localitati in luna decembrie 2015 la nivelul judetului Botosani, in mediul
urban, se prezinta astfel:

Localitatea Populatia stabila 18-62 | Numaérul somerilor Ponderea somerilor
ani

Total femei Total femei Total femei
MUNICIPIUL | 81018 42708 935 453 1,15 1,06
BOTOSANI
MUNICIPIUL | 19930 10328 373 166 1,87 161
DOROHOI
ORAS 3141 1596 73 24 2,32 1,50
BUCECEA
ORAS 7693 3589 200 93 2,60 2,59
DARABANI
ORAS$ . 7097 3389 90 36 1,27 1,06
FLAMANZI
ORAS 4746 | 2388 129 53 2,72 2,22
SAVENI
ORAS 3212 1507 406 137 12,64 9,09
STEFANESTI
Total mediu 126837 | 65505 2206 962 1,74 1,47
urban:
Total judet: 265463 | 129326 7205 2825 2,71 2,18

Proiectii ale pietei muncii:

Proiectia cererii de forfa de munca si a cererii de formare profesionala pe termen mediu si
lung:

Analizand informatiile cu privire la dinamica cererii potentiale (masura credrii sau distrugerii de
locuri de munca in viitor) si a cererii inlocuite S-au estimat locurile de munca disponibile, in
ipotezele de calcul al celor doua variabile. Acest indicator poate lua valori pozitive dacd exista cerere
potentiald sau daca aceasta indica distrugere de locuri de munca dar nivelul cererii inlocuite este mai
mare decat distrugerea de locuri de munca.

Modelul econometric macroeconomic utilizat pentru estimarea cererii de fortd de munca la
nivel national a utilizat serii de date de la Institutul National de Statisticd, pentru perioada 2000-2011
privind:

v’ valoarea investitiilor brute in bunuri corporale in activitati ale economiei nationale
(diviziuni CAEN REV1)

v’ valoarea adaugatd brutd in activititi ale economiei nationale (diviziuni CAEN
REV1)

v' valoarea costului mediu lunar al salariatilor in activitati ale economiei nationale
(diviziuni CAEN REV1).

Concluzii din analiza comparativa pe ocupatii a somajului §i locurilor de munca vacante
Tnregistrate la AJOFM Botosani :

Numarul de someri inregistrati in judetul Botosani prezinta o tendinta de crestere in perioada
2012 - 2016. Daca in ianuarie 2012 rata somajului din judet era de 4,14%, in iulie 2016 era de 4,66%,
inregistrandu-se o crestere de 0,52 pp.

In zona Botosani se inregistreazid cea mai mare pondere a somerilor inregistrati raportat la
numarul total de someri din judet, de 12,98% in decembrie 2015, urmata de zona Stefanesti cu 5,63%
in decembrie 2015 si zona Dorohoi cu 5,17%.

La nivelul judetului, numarul de someri barbati inregistrati la AJOFM Botosani este mai mare
decat cel al femeilor in decembrie 2015, din totalul de 7205 doar 2825 fiind femei. La sfarsitul anului
2015 o pondere accentuatd a somerilor de sex feminin se Inregistreazd in zona Botosani, unde
48,45% din totalul somerilor sunt femei, urmatd de zona Darabani cu 46,50% si zona Dorohoi cu
44,50%.
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Acest aspect are cauze in diminuarea locurilor de munca din domeniul textile — pielarie, domenii
economice cu pondere ridicata in aceste zone.

In mediul urban este evidentiati o tendinta de crestere a somajului de peste 33% intre ianuarie 2012 —
ianuarie 2014, urmata de o scadere, astfel incat cresterea in perioada ianuarie 2012 — iulie 2016 s-a
redus la 12,5%.

Comparativ cu regiunea Nord Est unde in 2015 rata somajului a fost de 6,2%, in judetul
Botosani aceasta este mai redusa (4,7%).

Referitor la distributia somerilor pe grupe de varsta se remarcd, in toate zonele, o pondere
ridicatd a somerilor cupringi in grupele de varsta 30-39 ani (19,44%) si 40-49 ani (29,49%),
preponderent in zona Botosani. Ponderea tinerilor sub 25 de ani este 15,49%, ceea ce inseamna ca
multi dintre absolventi nu isi gasesc un loc de munca (peste 1000 in 2015).

Dupa nivelul de educatie se observa ca somerii cu nivel scazut de educatie (* scazut cuprinde:
invatamant gimnazial, primar, fara scoala absolvita) au o pondere mare in numarul total de someri,
respectiv. 80,26% in 2015. Aceastd situatie impune la nivel judetean necesitatea considerarii
aspectelor de formare profesionala ca extrem de importante atat ca si concept de invatare continua cat
si ca cerinta esentiald in contextul cresterii sanselor de ocupare a fortei de munca pe piata muncii.

Ponderea somerilor tineri in numarul total de someri se poate explica fie printr-un nivel de
educatie profesionalda mai scazut, fie prin ,,dezinteres” fatd de muncad sau nefiind suficient de
,,motivati” la locul de munca sau chiar prin lipsa locurilor de munca in meserii mai bine remunerate.
Luand 1n considerare faptul ca tinerii constituie un ,,grup tintd”, acestia trebuie integrati mai mult pe
piata activa a muncii, pentru a deveni utili societatii $i mediului In care traiesc.

Absolventii luati in evidenta agentiei au fost, incepand cu anul 2005, in numar de 1297
persoane, numarul acestora scizand, in anul 2010, la 1112 persoane. In anul 2007 s-a inregistrat cel
mai mic numar de tineri absolventi - 613 de persoane. Cei mai multi absolventi care au fost luati in
evidenta in 2010, sunt absolventi cu profil Mecanica 10,2%, ceea ce denota lipsa locurilor de munca,
care sd fie create in aceastd ramurd. Au mai fost luafi in evidenta si absolventi care au terminat scoli
cu profil in domeniul industriei textile si pielarie — cca.6,6 %, absolventii scolilor cu profil agricol -
cca.4,4%, cu profil comert — cca.4,2 %.

Numarul locurilor de munca, in 2009 fata de 2008, s-a diminuat cu 2290 locuri. Aportul cel
mai mare pe piata muncii, in ceea ce priveste oferta de locuri de munca din judetul Botosani, o define
ramura Constructii, urmata de Mecanica, servicii si Industrie textila si Pielarie.

Cele mai multe locuri de munca sunt oferite la nivel de pregatire de scoli profesionale. Pentru
acest segment al populatiei sunt oferite anual cca 75% din oferta de locuri de muncd comunicate.
Acest lucru determind pe cei de la nivelul de pregatire cu studii superioare si medii sd accepte si
astfel de locuri de munca pentru a-si asigura mijloacele de trai necesare.

Se poate observa ca populatia ocupatda a judetului Botosani ramane in continuare dependenta de
sectorul agricol, 49,8% in 2014, urmat de Servicii cu 31,50% si Industrie 15,5%.
http://statistici.insse

11.1.4 INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC DIN JUDETUL BOTOSANI

Contextul national

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020

Strategia educatiei si formarii profesionale in Romania este armonizata cu Strategia Europa 2020
(aprobatd in 2011), promoveaza cresterea inteligenta, realizabild prin investifii majore in educatie,
cercetare si inovare sustenabild, cresterea incluziva, cu accent pe crearea de locuri de munca si
reducerea saraciei (Comisia Europeana).

Cele sapte initiative emblematice definite prin strategie au o puternicd conexiune — directd sau

indirecta - cu formarea profesionala prin:

- crestere inteligenta
1. agenda digitala pentru Europa;
2. uniunea de inovare;
3. tineretul Tn miscare;
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- crestere sustenabila

4. resurse eficiente pentru Europa;

5. politici industriale pentru era globalizarii;

- crestere incluziva

6. agenda pentru noi deprinderi §i ocupatii;
7. Platforma Europeana Tmpotriva saraciei.
In urma unor programe de reforma, care au vizat intregul sistem, dar si componentele specifice,

1PT ainregistrat o serie de progrese, care constituie repere pentru dezvoltarea viitoarei strategii.

Indicatori de context specifici

Contextul demografic pentru orizontul de planificare 2025, cele mai severe concluzii rezultate din

prognozele INS, sunt in legatura cu declinul demografic general, accentuat pentru populatia tanara, cu

reduceri semnificative pentru populatia de varsta scolara, in paralel cu imbatranirea populatiei.

Nivelul de participare la educatie

200

150

100

50

Contextul demografic pe grup
varsta in judetul Botosani

ede

—=—3-6 ani
7-14 ani
15-24 ani

—— Total

2003 2005 2010 2015 2020 2025
Ani

Raportul intre
Nr. Niveluri de numarul de elevi din
. anul scolar
crt educatie
2011-2012 si
2005-2006 %
1 Prescolar 96,85
2 Primar 92,54
3 Gimnazial 94,75
4 Liceal 109,04
5 Profesional/SAM 37,29
6 Postliceal/maistri 1,58
7 Total 91,50

Populatia scolarizata pe medii de rezidenta

in anul scolar 2013-2014, populatia scolarizatd in invdtdmantul profesional si tehnic din mediul rural

reprezintd 56, 37 % iar din mediul urban 43,62 %.

In invatamantul postliceal si scoala de maistri toti elevii au fost doar in mediul urban.

Populatia scolarizata pe sexe
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Din analiza acestor indicatori pe perioada 2005-2013 se constata:

Indicatori Unitate ROMANIA Media | Tinta | Tinta
Perioada de referinti EU-28 | RO | EU
2005 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2013 2020 | 2020
Rata de parasire % 196 |166 |184 |175 |174 |17,3 |12,0 11,3 | 10
timpurie a scolii | 18-24 ani
Ponderea % 114 | 16,8 |18,1 |204 |21,8 |228 | 36,9 26,7 |40

absolventilor de 30-34 ani
invatdmant tertiar

Rata de ocupare a | % 63,6 | 635 (633 |628 |638 |639 |684 70,0 |75
populatiei active | 20-64 ani
Participarea la % 1,6 15 1,3 1,6 1,4 2 10,5 12 15
LLL* 25-64 ani

*LLL = programe de formare pe parcursul intregii vieti
Sursa: Strategia educatiei si formdrii profesionale din Romdnia pentru perioada 2014-2020

Contextul regional

Tn Strategia de Dezvoltare a Regiunii Nord - Est pentru perioada 2014-2020 sunt previzute
urmatoarele elemente de ordin strategic:
Obiectivul general: Derularea in Regiunea Nord-Est a unui proces de crestere economica durabila,
decalajelor existente fata de celelalte regiuni ale Romaniei.

Prioritati:
1. Imbunatitirea capitalului uman prin aplicarea de misuri orientate citre cresterea ocupirii,
accesului la educatie, instruire si sdndtate, promovarea incluziunii sociale.
atractivitatii Regiunii Nord-Est.
3. Sprijinirea unei economii competitive si a dezvoltarii locale.
4. Optimizarea utilizéirii si protejarea resurselor si patrimoniului natural.

Tinte vizate pentru prioritatea 1, orizontul 2022:
Tintele si indicatorii de monitorizare sunt prevazuti la nivelul anului 2022, intrucét o parte dintre
proiectele cofinantate din fondurile comunitare aferente perioadei de programare 2014-2020 vor
putea fi finalizate pana pe 30.06.2022.
1. Rata somajului in randul tinerilor (15-24 ani) va fi de maxim 8% la nivel regional si de maxim
15% in mediul urban.
2. Rata ocuparii in randul tinerilor (15-24 ani) va fi de minim 35%.
3. Rata de parasire timpurie a scolii - maxim 12%.
4. Ponderea populatiei ce participa la programe de formare profesionala a adulfilor va fi de minim
7%.
Evolutia populatiei scolare in judetul Botosani: 2010-2016 (Sursa: INS)

Nr. Niveluri de Anul scolar Evolutie(%)
crt. | educaie 2010- [2011- | 2012- |2013- | 2004 | 2005 | 0500
2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

1 Primar 21613 | 20882 | 23236 | 22639 | 22450 | 21473 | 99,35%

2 Gimnazial 21933 | 20978 | 21365 | 21122 | 20963 | 20344 | 92,76%

3 Liceal 17535 | 18611 | 17103 | 16538 | 15520 | 14518 | 82,79%

4 Tvaamant 1375 | 486 | 636 | 787 | 1506 | 2039 | 148.29%
profesional

5 Postliceal / 662 718|954 | 973 | 1239 | 1231 |18595%
maistri

6 TOTAL 63118 | 61675 | 63294 | 62059 | 61678 | 59605 | 94,43%
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Din datele prezentate in tabelul de mai sus rezulta ca in anul scolar 2015-2016 populatia
scolarizata reprezinta 94,43 % fata de cea scolarizata in anul scolar 2010-2011, inregistrand o scadere
fata de anul scolar 2014-2015 cu 3,36 %.

Din analiza datelor din tabel se constata:
* populatia scolarizata in invatamantul primar inregistreaza o usoara scadere in anul scolar
2015-2016, comparativ cu anul scolar 2010-2011,

* la nivel liceal populatia scolard a scazut semnificativ, cu 17,21 % in anul scolar 2015- 2016,
comparativ cu anul scolar 2010-2011;

* invatamantul profesional a inregistrat o crestere accentuatid, numarul elevilor crescand cu
48,29% % 1n anul scolar 2015-2016, comparativ cu anul scolar 2010-2011, desi in anul scolar
2011-2012 a fost un minim, cand au fost cupringi doar 486 elevi; cresterea din ultimii 2 ani
scolari se datoreaza reintroducerii scolii profesionale de 3 ani;

* Invatdmantul postliceal inregistreaza o crestere accentuatd (185,95%) fatd de anul
scolar 2010-2011, ca urmare a scaderii promovabilitatii la examenul de bacalaureat,
absolventii de liceu putdnd urma aceasta forma de scolarizare, fara diploma de
bacalaureat.

Resursele umane din TPT

In anul scolar 2015-2016 gradul de acoperire cu cadre didactice calificate este de 95,6% la
invatamantul liceal, de 95,2% la invatamantul profesional si de 100% la invatamantul postliceal.

Din analiza acestui indicator de intrare, rezultd faptul ca exista resursd umana calificatd pentru
cele 14 domenii de pregatire profesionala, scolarizate in judetul Botosani.

Pe fondul reducerii populatiei scolare sunt necesare masuri adecvate de atenuare a impactului
reducerii de personal in invatamantul profesional si tehnic.

Schimbarile accelerate introduse de reformele din IPT, pe de o parte, si cele din mediul
economic si social, pe de alta parte, impun un efort sustinut de adaptare din partea profesorilor.

Miasurile privind dezvoltarea profesionala a personalului didactic din IPT trebuie sa vizeze atét
competentele metodice, cit si actualizarea competentelor de specialitate, cu accent pe noile
tehnologii si schimbarile organizationale din mediul economic.

Pe de altad parte, ponderea importantd a populatiei ocupate in educatie obliga la identificarea si
planificarea unor masuri adecvate de atenuare a impactului reducerilor de activitate datorate reducerii
populatiei scolare si a reformei din invatamantul tehnologic, in vederea facilitarii restructurarii ofertei
scolare: facilitarea mobilitdfii, programe de formare continud §i reconversie profesionalda pentru
cadrele didactice.

Impactul sistemului de invatamdant profesional si tehnic asupra ratei somajului ar putea fi
evaluat prin stabilirea unor corelatii in timp intre rata de inserfie profesionald, respectiv rata
somajului absolventilor si rata totald a somajului. In acest moment, in lipsa unui sistem unitar de
monitorizare a inserfiei profesionale a absolventilor, scolile raporteaza propriile evaluari. Aceste
evaludri sunt insa partiale (bazate in general pe feedback-ul obtinut de la absolventii care vin sa-si
ridice diplomele, de obicei intr-un interval scurt de la absolvire) si sunt dificil de validat.

Totusi, rata ridicata a somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani, si ponderea ridicata a
acestora in numarul total al somerilor (de la 12,6% in 2009 si 14,9% in 2010, pana la 15,5 in 2015),
sugereaza o problema serioasa a sistemului de pregatire in raport cu finalitatile obtinute in plan
ocupational. Din acest motiv, se retine ca un prim indicator de impact, care poate fi masurat pe baza
datelor statistice disponibile, somajul tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani.

Forta de munca inregistratd la AJOFM Botosani se caracterizeaza printr-un nivel scazut de
instruire si o slaba pregatire profesionala. Din punct de vedere al distributiei somerilor pe niveluri de
instruire, se constata ca din numarul total de 7205 someri inregistrati in anul 2015, 80,6% sunt
persoane cu nivel de instruire gimnazial, primar, fara scoald absolvita, 15,9% sunt persoane cu nivel
de instruire liceal (inclusiv treapta 1), profesional, postliceal de specialitate sau tehnic de maigtri si
3,5% sunt persoane avand nivel de instruire universitar, doctorat.

30



FEG PAS 2018-2023 SCOALA POSTLICEALA ,,FEG EDUCATION” BOTOSANI
Education
Somerii de lunga durata sunt somerii care doresc sa se intoarca pe piata muncii dupa o perioada
de absenta, dar le lipseste 0 Specializare cautatd acum pe piata muncii. S-au intensificat masurile
active si preventive pentru ocuparea fortei de munca destinate somerilor, cu accent pe somerii tineri,
somerii de lunga durata, persoane aflate in cautarea unui loc de munca din mediul rural si persoanele
ocupate n agricultura.

Parteneriatul cu intreprinderile

Un parteneriat activ si eficient - indeosebi in ceea ce priveste practica elevilor, orientarea
carierei, evaluarea si validarea competentelor dobandite de elevi, planificarea ofertei, elaborarea
curriculumului in dezvoltare locald, contactul profesorilor cu schimbarile tehnologice si
organizationale din intreprinderi, formarea adultilor etc. - reprezintd o conditie obligatorie pentru un
invatamant profesional si tehnic de calitate, orientat spre nevoile beneficiarilor.
Unitatile IPT au elaborat curriculumul in dezvoltare locald prin consultarea agentilor economici
parteneri.

Informatiile si evaluarile din sistemul de educatie si formare profesionala evidentiaza un
grad diferit de dezvoltare a parteneriatului cu agentii economici, in functie de managementul scolii,
interesul agentilor economici si conditiile locale. In timp ce in unele scoli parteneriatul cu
intreprinderile se limiteaza la asigurarea, de multe ori conjuncturald si limitata, a unor locuri de
practica pentru elevi, in altele se poate vorbi de o diversitate a relatiilor de parteneriat (din punct de
vedere al numarului agentilor economici implicati si al obiectivelor asumate de parteneri). Numarul
de parteneri ai scolilor IPT este variabil, depinzand de locatie, varietatea domeniilor de pregitire,
numarul elevilor etc. Printre parteneri sunt in primul rand agenti economici, dar si multe institutii si

ONG-uri.

Principalele concluzii din analiza iPT din judetul Botosani :
» La nivel de judet existd resursa umani (cadre didactice) calificati. In anul scolar 2015-2016
gradul de acoperire cu cadre didactice calificate este de 95,6% la invatamantul liceal, de 95,2% la
invatamantul profesional si de 100% la invatamantul postliceal.
= Rata abandonului scolar la invatamantul profesional este mai mare decat la invatamantul liceal,
dar dupa anul scolar 2011-2012 raportul se echilibreaza.
= Rata de succes la examenele nationale de bacalaureat a inregistrat o scadere accentuatd in anii
scolari 2010-2011 si in special 2011-2012, dar in anii scolari urmatori asistam la o crestere constanta.
» Rata ridicata a somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani (15,5 in 2015).
» Rata de tranzitie a absolventilor de la clasa a VIII-a la clasa a IX-a este mai sciazuta decat cea la
nivel national si regional, situandu-se la 89,6 in anul scolar 2015-2016.

Implicatii pentru IPT:

« Adaptarea ofertei de formare la cerintele pietei muncii in functie de potentialul economic al
judetului,

*  Cresterea populatiei cu nivel ridicat de educatie, in special i1n mediul rural, prin cresterea
ofertei de formare continua;

+ Dobéandirea de competente prin asigurarea instruirii practice la agenti economici;

* Analiza cererii pe piata fortei de munca a calificarilor de perspectiva pentru dezvoltarea
judetului;

»  Oferirea de servicii de orientare si consiliere din intrarea in sistemul de formare;

» Recalificarea cadrelor didactice pentru calificari solicitate pe piata muncii;

* Promovarea formarii profesionale pe tot parcursul vietii ca domeniu major de interventie in
restructurarea si dezvoltarea sistemelor de educatie si formare, asigurarea competentelor
cheie;

+ Tmbunitatirea accesului si participarii la educatie si formare profesionald, a persoanelor
provenind din grupuri/comunitdti/medii dezavantajate, vulnerabile din punct de vedere socio-
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economic §i expuse riscului de excluziune sociald (in special minoritatea roma, tinerii care

parasesc sistemul de stat de protectie a copilului, populatia cu venituri scazute, persoane cu

cerinte educationale speciale, populatia din mediul rural etc.);

Promovarea spiritului si culturii antreprenoriale in educatia initiald, astfel ncat
antreprenoriatul sa devina o optiune de cariera pentru toti;

Stabilirea de parteneriate active cu partenerii sociali in vederea cresterii gradului de absorbtie
a absolventilor din TVET;

Utilizarea noilor tehnologii in procesul de formare profesionala;
Oferirea de alternative prin forme de invatare (seral, frecventa redusa, invatarea la distantd);

Colaborare sistem TPT - AJOFM, in vederea identificirii calificarilor pentru autorizarea
unitatilor IPT ca Furnizor FPC si a grupurilor tinta pentru formarea continua;

Consilierea elev - parinte in alegerea carierei; informarea privind tendintele inregistrate pe
piata fortei de munca;

Realizarea unui sistem de selectie in formare, pe baza aptitudinilor elevilor si a achizitiilor
anterioare.

Concluzii din analiza invatamantului profesional si tehnic din judetul Botosani

Pentru cresterea actractivitatii si corelarii cu piata fortei de munca este necesarda o optimizare
a ofertei i a gestionarii resurselor;
Pentru asigurarea calitdtii este necesara cresterea resurselor alocate pentru dotarea si
dezvoltarea infrastructurii 1PT;
Fenomenul reconversie profesionala a unor cadre didactice trebuie analizat si abordat la nivel
local conform cerintelor locale si care sd permitd angajarea;
Dezvoltarea profesionala a personalului didactic din IPT trebuie si vizeze:
- competentele metodice
- actualizarea competentelor de specialitate
» Dezvoltarea de actiuni care sa duca la imbunatatirea indicatorilor privind ratele de
cuprindere si tranzitie;
* Intreprinderea de actiuni care sa duca la reducerea abandonului scolar in anii urmatori;
= Identificarea unui indicator calitativ de evaluare a activitatii serviciilor de orientare si
consiliere.

-pentru cresterea eficientei sistemului IPT este necesara urmarirea Insertiei profesionale a
absolventilor IPT pe piata muncii

11.1.5. INFORMATII GENERALE CU PRIVIRE LA UNITATILE SANITARE

Numarul unitatilor sanitare pe principalele categorii de unitati:

Nr Unitati sanitare Anul 2020

crt

1. Spitale 527
2. Policlinici 297
3. Dispensare medicale 186

32



FEG PAS 2018-2023 SCOALA POSTLICEALA ,,FEG EDUCATION” BOTOSANI

Education
4. Sanatorii TBC 2
5. Preventorii 2
6. Sanatorii balneare 11
7. Unitati medico sociale 64
8. Ambulatorii de specialitate 97
9. Ambulatorii integrate spitalelor 351
10. Cabinete medicale de familie 11163
11. Cabinete de medicina generala 795
12. Cabinete medicale scolare si studentesti 1722+62
13. Cabinete stomatologice 14052
14. Cabinete medicale de specialitate 309
15. Cabinete stomatologice scolare si studentesti 431+45
16. Societati medicale civile 335
17. Societati stomatologice civile medicale 203
18. Societati civile medicale de specialitate 226
19. Farmacii, puncte de lucru ale farmaciilor si drogherii 9561
20. Alte tipuri de cabinete medicale 519

Distributia personalului sanitar mediu pe medii de rezidenta si forma de proprietate a

unitatii sanitare:

Nr Personalul sanitar Total Public Privat
crt
1. Personal sanitar mediu: 196030 87771 45402
2. Urban 174488 82799 36210
3. Rural 14164 4972 9192
4. Din care asistenti medicali: 133173 77881 41632
5. Urban 119009 73984 32766
6. rural 12763 3897 8866

33




FEG PAS 2018-2023 SCOALA POSTLICEALA ,,FEG EDUCATION” BOTOSANI

Education

Numarul paturilor din spitale :

Nr paturi Total Urban Rural
Paturi in spitale 131889 122210 9679
Paturi in spitale proprietate publica | 125237 116328 8909
Paturi Tn spitale proprietate privata | 6652 5882 770

Numarul paturilor din spitale si centre de sanatate, pe specialitati medicale:

Nr Paturi de spital pe Total Urban Rural

crt | specialitati medicale Camar % Camar % e %
1. Total 132149 | 100.00 122387 100.0 9762 100.0
2. Interne 11963 9.7 11653 9.8 310 7.8
3. Psihiatrie 16373 12.7 16291 13.0 82 2.3
4. Chirurgie 13790 10.7 13184 10.6 606 17.0
5. | Obstetrica ginecologie 8903 6.9 8388 6.7 515 14.5
6. Pediatrie 7669 6.0 7554 6.0 115 3.2
7. Recuperare, 6671 5.2 6313 51 358 10.0

medicina fizica si
balneologie
8. Pneumologie 9156 7.1 9156 7.3 0 0
9. Boli infectioase 5501 4.3 5501 4.4 0 0
10. Cardiologie 5581 4.4 5416 4.3 165 4.6
11. Neurologie 5490 4.3 5481 4.4 9 0.3
12. Neonatologie 4549 35 4206 3.4 343 9.6
13. Ortopedie 3956 31 3866 3.1 90 25
traumatologie

14. ATI 4741 3.7 4499 3.6 242 6.8
15. Oncologie 3900 3.0 3799 3.0 101 2.8
16. Alte specialitati 19743 15.4 19082 15.3 661 18.6

Tn ceea ce priveste distributia teritoriald a unitatilor sanitare cu paturi, cele mai multe spitale s-au
regasit in regiunea Bucuresti-llfov, 101spitale, iar cele mai putine in regiunea Sud-Vest Oltenia,43 spitale. Pe
judete, cele mai multe spitale functioneaza in Municipiul Bucuresti (92 spitale), Cluj (40 spitale) si lasi (36
spitale), iar cele mai putine functioneaza in judetele Bistrita-Nasaud, Botosani, Dambovita, lalomita,
Mehedinti si Tulcea (fiecare cu cate 4 spitale) si Tn Giurgiu (3 spitale).
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Distributia principalelor categorii de personal sanitar pe medii de rezidentad si dupa forma de

proprietate a unitatii sanitare, in anul 2020:

Personalul sanitar Total Public | Privat
Medici 56110 | 44995 | 12225
- urban 50474 | 39772 | 10702
- rural 5489 | 3486 | 2003
din care: medici de familie | 13767 | 8339 | 5428
- urban 9216 5456 | 3760
- rural 4551 2883 | 1668
Medici dentisti 15556 | 3157 | 10657
- urban 13598 | 2568 | 9449
- rural 12,6% | 589 1208
Farmacisti 17135 | 831 14604
- urban 14218 | 805 12341
- rural 17% | 26 2263
Personal sanitar mediu 196030 | 95484 | 29657
- urban 174488 | 87059 | 25004
- rural 14164 8425 | 4653
din care: asistenti medicali | 133173 | 85851 | 26517
- urban 119009 | 78356 | 22150
-rural 12763 | 7495 | 4367
Fizioterapeuti 1282 | 55717 | 3723
- urban 1282 | 49287 | 3017
-rural 0 6430 | 706

Numarul de locuitori care a revenit la un cadru medico-sanitar in perioada 2015- 2020:

Nr. Numar de locuitori ce revin la un cadru medico- | 2016 2017 2018 2019 | 2020
crt sanitar
Numar locuitori la un medic 428 406 397 363 | 354
Numar locuitori la un medic dentist 1807 1599 1543 1338 | 1277
Numar locuitori la un farmacist 1837 1465 1381 1165 | 1160
Numar locuitori la un personal sanitar mediu 162 169 170 154 | 149
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Descrierea grupurilor de interes:

Tntr-o acceptiune generald, in jurul scolii se formeaza grupuri de interese, care uneori pot
deveni antagonice, dar printr-o activitate competenta a conducerii scolii, acestea se pot armoniza.

Principalele grupuri de interese a caror pozitie si evolutie poate fi evidentiata sunt centrate pe:

- Viitorii elevi (absolventi de liceu, cu sau fara bacalaureat, indiferent de varsta, absolventi de
facultate, personal angajat si someri).

- comunitate locala.

Din studiile realizate pe aceasta tema se desprind urmatoarele concluzii:

Elevii asteapta de la scoala:
- ca prin educatie sa poata dobandi un statut socio-economic consistent;

- un curriculum scolar cat mai putin incarcat, tintit pe deprinderile si dezvoltarea aptitudinilor
necesare in specializarea urmata;

- conditii cat mai bune de invatare.

Scoala solicita de la elevi:
- sd fie receptivi, sd manifeste interes si sa-si dezvolte personalitatea;
- sd cunoasca si sa respecte regulamentul scolar;

- sa faca cunoscut numele scolii Tn momentul atingerii performantei.

Comunitatea asteapta de la scoala:
- cetateni educati, adaptati si adaptabili;
- receptivitate la nevoile sale;
- recunoasterea efortului depus, a valorii personale, aprecierea efortului suplimentar;

- ambianta pozitiva de intelegere si respect.
Scoala asteapta de la comunitatea locala:

- implicare si receptivitate in realizarea obiectivelor scolii;

- recunoasterea importantei institutiei in viata comunitatii.
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1. 2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

In vederea atingerii misiunii si obiectivelor institutionale in domeniul sanatate si

asistenta pedagogica, Scoala Postliceala ,, FEG Education” Botosani isi propune:

O

Promovarea unui sistem integrat de formare cu includerea si armonizarea componentelor
majore;

Integrarea intr-un sistem educational coerent, continuu, a invatamantului postliceal, sub
toate aspectele care pot contribui la dezvoltarea si ameliorarea serviciilor si asistentei
populatiei;

Incurajarea unui ciclu de cursuri deschise, sustinute de profesionisti si profesori cu
experientd;

Introducerea de metode moderne, diversificate de predare- invatare, cu cresterea ponderii
responsabilitatii cursantilor in propria formare, ceea ce presupune si o reducere a timpului
acordat activitatilor didactice teoretice in favoarea celor practice formative;

Perfectionarea sistemelor actuale de evaluare a elevilor si a activitatilor didactice;

Elaborarea unor orare mai flexibile cu valorificarea superioarda a bazei didactice in
vederea asigurarii unei pregatiri mai eficiente a elevilor, cu largirea bugetului de timp
dedicat activitatilor individuale (autonome si dirijate) de invatare, dar si a celui dedicat
activitatilor recreative;

Continuarea politicii de dotare cu tehnologie didactica moderna a bazei de invatamant
existente;

Dezvoltarea si modernizarea bazei didactice existente;
Cooperare cu autoritatile locale si agentii economici de profil;

Promovarea activda a principiilor si deciziilor UE privind aria Tnvatamantului
preuniversitar, vor constitui baza demersurilor de deschidere si integrare europeand a
institutiei noastre.

Pe langd masurile preconizate anterior mentionate, sunt necesare §i urmatoarele:

Perfectionarea in continuare a sistemului ECTS, ca bazia a mobilitatii si a evaluaril
dezvoltarii continue individuale si a conexiunilor si Sincronizarilor cu invatamantul
european;

Invitarea limbilor striine, de larga circulatie europeani si internationala, de citre elevi si
cadrele didactice — ramane astfel o prioritate permanenta;

Extinderea studierii stiintelor comportamentale si sociale, in regim obligatoriu, optional
sau facultativ — in vederea intelegerii mai profunde a realitatii lumii in care vor functiona
cadrele didactice si absolventii nostri in deceniile urmatoare, trebuie sa constituie, de
asemenea, 0 preocupare permanenta.
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I.3ANALIZAPEST

Politic :

Scoala se afld in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cautarea si promovarea valorilor
reale, fiind supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se desfasoara avand la baza
Legea Educatiei Nationale, ordinele si notificarile care sustin punerea in aplicare a reformei invatamantului,
reforma managementului scolar care vizeza autonomia institutiilor de Invatdmant, pregatirea 1in
managementul educational, rationalizarea resurselor financiare si umane.

Economic :

Din acest punct de vedere se constatd la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul orientarii
tinerilor cu preponderenta spre scoli cu profil teoretic si nu spre domeniile profesionale. Cu toate ca legislatia
financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de invatamant, interesul agentilor
economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este in continuare scazut. Economicul se
refera la resursele existente la nivelul analizat (national, regional sau local).

Perioada de recesiune economicd a afectat toate sectoarele, inclusiv educatia (in mod direct prin
diminuarea sumelor investite si indirect prin scaderea nivelului de trai, a puterii de cumparare si a puterii de
asigurare pentru cursanti a unui mediu educational familial corespunzator).

Economia si-a diminuat sfera activitatilor.

Situatia materiald precara a multor cursanti este, in unele situatii, cauza interesului scazut fata de scoala.

Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon scolar - cu

precddere in randul cursantilor din mediul rural.

Social :

Socialul se refera la existenta si la modul de abordare, la nivel national, regional si local, a problemelor
sociale, precum si la pozitia diferitelor grupuri in societate.

Incepand din 2008, starea socialia a multor categorii de oameni s-a inriutitit, ceea ce se reflecti si in
sistemul de educatie. Numarul cursantilor care beneficiaza de burse sociale a crescut, ceea ce ar fi bine daca
nu ne-am gandi la scaderea nivelului de trai si daca nu am lua in calcul traseul lor profesional viitor. Exita un
numar mare de parinti someri sau plecati 1a munca in strainatate. A crescut procentul actelor de delincventa
juvenila.

Lipsa unei forte de munca bine calificate in multe domenii profesionale este un aspect semnalat foarte
frecvent de catre agentii economici, si una din principalele frane in dezvoltarea unor regiuni.

Lipsa locurilor de munca, programul prelungit pentru cei care au un serviciu, salariile mici, reprezinta o
problema serioasa in a mai continua cursurile scolii postliceale.

De asemenea, cursantii din mediul rural au de facut naveta, ceea ce atrage alte cheltuieli suplimentare
si de aici un alt motiv care atarna in balanta hotararii de a mai continua cursurile.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta, de regula, aspectele negative, cu
efecte negative pe termen lung, iar scoala trebuie sa faca eforturi pentru a atenua sau inlatura aceste efecte.

Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constatd un accent mai mare pus pe tehnologia informatiei si
comunicarii.

Desi oamenii nu au bani suficienti, la aceastd categorie stdm bine: toate familiile din care
provin cursantii nostri au televizor, calculator, telefoane mobile si, in proportie mare, au conexiune
la Internet.
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I.4. REZULTATELE PROCESELOR DE AUTOEVALUARE

Noul Plan de actiune al Scolii Postliceale ,, FEG Education” Botosani se bazeaza pe rezultatele
din anul scolar anterior.

Evaluarea indeplinirii obiectivelor anterioare a fost facutd pe baza analizei atente a
documentelor manageriale, a rapoartelor de activitate semestriale si anuale, a documentatiilor
comisiilor metodice, a dosarului si rapoartelor CEAC, a tuturor dovezilor existente.

Scoala dispune de o baza de date informatizata, accesibila tuturor prelucrarilor statistice, care
faciliteaza intocmirea unei prognoze bazata pe date reale si usor prelucrabile.

Pe langa Planul de actiune al scolii (PAS), care reuneste principala baza de date si este un
document programatic important privind dezvoltarea institutionald, datele sunt colectate si in
Rapoartele anuale de autoevaluare, asociate Planurilor de imbunatatire, intocmite de catre Comisia
pentru evaluarea si asigurarea calitdtii (CEAC) din scoala.

Scoala asigura conditii optime de formare profesionald, din punct de vedere instructiv-educativ
si practic. Cursantii si cadrele didactice participa deopotriva la proiecte ambitioase, bazate pe

cerintele unei bune comunicari si dezvoltarii de aptitudini practice.

Managementul strategic si operational
Pornind de la elementele care trebuie luate Tn considerare:

e Prioritatile si politicile la nivel national, regional si local;

e Dimensiunea actuala si cea anticipata a pietei muncii;

e Activitatile desfasurate de alte scoli si furnizorii de programe de formare profesionala din
regiune;

e Performanta educationala a scolii, raportata la performanta altor scoli;

e Partenerii actuali si cei potentiali,

Scoala Postliceala ,, FEG Education” Botosani si-a stabilit obiectivele in concordantd cu
prioritatile si strategia MEN privind asigurarea calitatii si a accesului la educatie, activitatea s-a
desfasurat pe urmatoarele directii prioritare:

e Asigurarea unui management strategic si operational modern si democratic la nivelul scolii;

e Cresterea sigurantei cursantilor in incinta unitatii scolare;

e Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare;

e Gestionarea imaginii institutiei,

e Asigurarea circulatiei optime a informatiei si respectarea strictd a legislatiei in vigoare;

e Dezvoltarea serviciilor de orientare si de consiliere profesionals;

e Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social;

e C(Cresterea interesului partenerilor educationali (cursanti—-Comunitate locald) fatd de activitatea
didactica din unitatea scolara;

e Initierea si promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la nivel
local, regional, national si international.
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Tinand cont de aceste deziderate, la baza proiectarii si desfasurarii activitatii din scoala a stat

asigurarea calitatii si eficientizarea procesului instructiv-educativ.

Demersul didactic a avut ca scop crearea unor valori reale care sa inscrie scoala intre unitatile
cu rezultate notabile.

Activitatea manageriala s-a bazat pe strategia de dezvoltare pe termen lung (PAS) si termen
mediu (planurile de dezvoltare anuale). Continutul acestor documente a abordat capitole importante
ale unitatii scolare, ancorarea acestora in contextul politicii educationale generale, fundamentarea
fiecdruia si programe pentru realizarea acestora.

Procesul decizional al scolii s-a bazat pe structuri organizatorice si de lucru (Consiliul de
administratie, Consiliul profesoral, Consiliul cursantilor, Comisia pentru asigurarea si evaluarea
calitatii, comisii si catedre pe diferite domenii, Colectivele de cursanti).

Activitatea structurilor organizatorice s-a desfasurat pe baza unor decizii si reglementari
interne (Regulament de ordine interioara, Consiliul cursantilor, Regulamentul comisiei de evaluare si
asigurare a calitatii, Regulamentul de admitere) si in contextul legislatiei scolare specifice nivelului
de invatamant. S-a asigurat o comunicare eficienta internd si externd pe baza existentei unor
organigrame si a unor proceduri de circulatie a informatiilor. Gestionarea informatiilor (inregistrare,
prelucrare si utilizarea) s-a constituit in documente.

OBIECTIVE INDEPLINITE PE ULTIMUL CICLU DE iINVATAMANT

A. Management institutional:

Asigurarea unui management strategic si operational modern si democratic la nivelul scolii;

Cresterea sigurantei cursantilor in incinta unitatii scolare;

Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;

Reabilitarea si modernizarea infrastructurii;

Gestionarea imaginii institutiei;

Asigurarea circulatiei optime a informatiei si respectarea stricta a legislatiei in vigoare;

Dezvoltarea serviciilor de orientare si de consiliere profesionala;

Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social;

Cresterea interesului partenerilor educationali (cursanti - comunitate locald) fatd de activitatea

didactica din unitatea scolara;

Initierea si promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la nivel local,

regional, national si international.

B. Management educational:

Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor si a continuturilor vizate de

curricula scolara;

Evaluarea si popularizarea performantelor scolare si extrascolare;

Cresterea calitatii resurselor umane din unitatea scolara in vederea indeplinirii scopurilor

educationale si a asigurarii calitatii Tn invatdmant;

Directionarea cadrelor didactice spre cursurile de reconversie profesionala
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Definirea si promovarea ofertei educationale;

Orientarea managementului spre obiective majore: modernizarea bazei materiale, ameliorarea
conditiilor de lucru pentru profesori si cursanti, imbunatatirea rezultatelor scolare, perfectionarea

activitatii personalului, cresterea calitatii procesului de invatamant s.a.;

Monitorizarea atenta a activitatii zilnice;

Buna colaborare cu mediul local pentru asigurarea unui proces instructiv-educativ eficient;

Asigurarea conditiilor de perfectionare si de promovare a personalului scolii;

Relationare eficientd cu Inspectoratul Scolar Judetean Botosani;

Legalitatea procesului decizional.

C. Managementul calitatii:

Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea unor programe de educatie care sa satisfaca asteptarile

beneficiarilor, precum si standardele de calitate;

Aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii de catre structurile responsabile cu evaluarea

interna a unitatii;

Optimizarea procedurilor de monitorizare si de evaluare a calitatii procesului de invatamant;

Documentele de planificare au fost elaborate la timp, raspunzand cerintelor programelor scolare

(in vigoare) si exigentelor standardelor proiectdrii didactice;

Documentatia pusa la dispozitia cursantilor (fondul de carte, fise, planse, prezentari sub forma
slide-urilor si a filmelor didactice cu ajutorul computerului) a imprimat lectiilor claritate,
dinamism, atractivitate, permisivitate la elemente noi, implicand elevii Th mod eficient in actul de

pregatire.

11.5. PRINCIPIl PE CARE LE CULTIVA SCOALA POSTLICEALA ,FEG EDUCATION”
BOTOSANI

v' Persoanele care vor sa urmeze o scoald postliceala doresc sda invete si trebuie
incurajate n acest sens;

v Daca unii cursanti refuza sa o faca sau intdmpina dificultati, ei trebuie ajutati sa le
depaseasca si sd nu fie etichetati cu usurinta drept ,,dificili”;

v Imbunatitirea continua a performantelor si a increderii in fortele proprii;

v Acumularile pozitive trebuie recunoscute si incurajate;

v" Esecurile nu trebuie cuantificate;

v Competitia este un lucru natural, dar cooperarea este mult mai eficienta Tn Tndeplinirea
sarcinilor;

v Nu existd o metoda ,,sfAntd” de predare, existd loc pentru o multitudine de metode;
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v' In clasa, profesorii trebuie sa fie mentori, nu doar manageri, Supervizori sau

instructori;
v’ Scoala creeaza si intretine stranse legaturi cu comunitatea locala.
Aderarea Romaniei la Uniunea Europeana a condus la sporirea necesarului de personal calificat.
Odata cu alinierea sistemului de invatdmant romanesc la cerintele invatamantului european,
absolventii pot lucra atat in Romania, cat si in tari membre ale Uniunii Europene, ceea ce reprezinta o

buna oportunitate pentru acestia.

I1.6. PREDAREA SI INVATAREA

Calitatea predarii reprezinta factorul principal care detremina cat de bine invata cursantii,
atitudinea pe care acestia si-o formeaza pentru invatare si rezultate pe care le obtin.

In acest context, asigurarea calititii educatiei trebuie si confirme tuturor factorilor
interesati valoarea i insemnatatea experientelor de invatare ale cursantilor.

Cadrele didactice detin cunostinte, competente si cunostinte practice actualizate la un nivel
care sd asigure un proces efectiv de predare, instruire practica si evaluare.

Majoritatea profesorilor deovedesc 0 buna cunoastere a curriculumului si isi stabilesc
strategiile de predare-invatare in functie de standardele de pregatire profesionald, specific fiecarui
colectiv de cursanti, de programul acestora. Activitatile desfasurate sunt adecvate tuturor cursantilor,
indiferent de mediul cultural din care provin, de varsta, sau abilitati. Cursantii reusesc sa dobandeasca
cunostinte si abilitdti noi, isi sporesc gradul de intelgere dincolo de nivelul la care se aflau in
momentul Tnceperii programului de formare. Cadrele didactice stimuleaza participarea cursantilor la
activitatile de predare-invatare folosind resurse didactice si organizand eficient formele de activitate.

Relatiile de lucru stabilite cu cursantii sunt folosite pentru promovarea egalititii sanselor
sau a stimularii cursantilor performanti. La orele de intruire practica s-au manifestat preocupari de a
dezvolta la cursanti abilitati specifice profesiunii alese. Se constatd o schimbare i1n modul de adoptare
a strategiilor didactice in scopul invatarii centrate pe cursanti.

Intreaga activitate din scoald se desfisoara intr-un climat de respect si buni comunicare.

Remarcdm o serie de aspecte ce trebuie avute in vedere pentru imbunatatirea predarii-
invatarii:

- Imbunatatirea managementului timpului aplicat orei de predare-invitare;

- Diversificarea strategiei de predare-invatare pentru a raspunde stilurilor de invatare a
cursantilor;

- Calitatea instruirii practice existente la nivelul furnizorilor de practica;

- Monitorizarea sistematica a progreselor realizate de cursanti nu Se regaseste la toate
cadrele didactice.
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Pe baza constatarilor facute, s-au formulat o serie de tinte care vizeaza monitorizarea

progresului scolar la toate specialitatile si disciplinele de studiu de catre fiecare cadru didactic, dar si
la nivel de scoala.

Activitatea desfasurata in procesul de predare-invatare se cuantifica prin rezultatele obtinute
de cursanti pe parcursul anilor scolari, la examenele de absolvire, precum si prin numarul de cursanti

care se inscriu pentru a urma cursurile Scolii Postliceale ,,FEG Education” Botosani.

11.7. RESURSE UMANE

Strategia privind selectia, recrutarea si formarea cadrelor didactice a avut in vedere nevoile
interne ale scolii diferentiate de calificarile si efectivele de cursanti. Aceste elemente au determinat,
n timp, o serie de modificari in numarul cadrelor didactice, structura acestora, nivelul de pregatire si
formare. Analiza acestor aspecte releva o dinamica pozitiva, o imbunatatire a unor raporturi dintre
diferite categorii profesionale, dar si existenta unor probleme legate de continuitate, stabilitate, nivel
de pregatire psihopedagogica.

Cadrele didactice ale scolii sunt specialisti In domeniile in care predau, experienta profesionala
constituind un aspect important al procesului de recrutare si selectie in vederea angajarii.

Astfel, In scoala se regdsesc pe langd profesori, doctori, asisten{i medicali generalisti si
kinetoterapeuti, farmacisti si asistenti medicali de farmacie.

Calitatea predarii reprezinta factorul principal care determind cdt de bine Tnvatd cursantii,
atitudinea pe care acestia si-o formeaza pentru invétare si rezultatele pe care le obtin.

In acest context, asigurarea calititii educatiei trebuie si confirme tuturor factorilor interesati
valoarea si insemnatatea experientelor de invatare ale cursantilor. Cadrele didactice detin cunostinte,
competente si cunostinte practice actualizate la un nivel care sa asigure un proces efectiv de predare,
Instruire practica si evaluare.

O mare contributie in procesul de instruire s-a realizat si prin stimularea cursantilor pentru o
participare activa la intreg procesul de predare-invatare. Majoritatea profesorilor dovedesc o buna
cunoastere a curriculumului si isi stabilesc strategiile de predare — inviatare in functie de standardele
de pregatire profesionala, specificul fiecarui colectiv de cursanti si programul acestora. Activitatile
desfasurate sunt adecvate tuturor cursantilor, indiferent de mediul cultural din care provin, de varsta
sau abilitdtile pe care le detin. Cursantii reusesc sd dobandeasca cunostinte si abilitdti noi s1 isi
sporesc gradul de intelegere dincolo de nivelul la care se aflau in momentul inceperii programului de
formare.

Relatiile de lucru stabilite intre profesori si cursanti sunt folosite pentru promovarea egalitatii
sanselor sau stimularii cursantilor performanti. La orele de instruire practicd se vor manifesta
preocupari de a dezvolta cursantilor abilitati specifice profesiunii alese. Se constata o schimbare in

modul de adoptare a strategiilor didactice in scopul invatarii centrate pe cursanti.
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Intreaga activitate din scoald se desfasoara intr-un climat de respect si buna comunicare.

Obiectivul nostru principal este ca absolventii acestei scoli sa fie buni profesionisti si sa-si
exercite meseria posedand un bagaj solid de cunostinte dobandite in timpul anilor de studiu derulati
in cadrul Scolii Postliceale ,, FEG Education” Botosani.

Cadrele didactice au calitatile si pregatirea necesara pentru a ajuta cursantii sa dobandeasca un
nivel de pregatire foarte bun in specializarea pe care o urmeaza si sa le contureze din experienta lor,
criterii pe care acestia trebuie sa le intruneasca cu privire la relatia asistent medical —pacient, sau
relatiile pe care trebuie sa le aiba cu echipa medicala in care isi desfasoara activitatea.

Structura personalului scolii a fost urmatoarea:

Tabel 1.Structura personalului scolii 2018-2022

Total 2018 - 2019 Total 2019 - 2020 Total 2020 - 2021 Total 2021 - 2022
20 din care: 11 din care 12 din care 13 din care

Didactic | Did.aux. | Didactic | Did.aux. | Didactic | Did.aux. | Didactic | Did.aux.

19 1 10 1 11 1 12 1

Tabel 2. Dinamica personalului scolii pe perioada 2018 2022

Anul Medici | Psiholo | Farmaci | Asistenti | Asistenti | Kinetoter | Profes | Conducere/ Total
scolar gi sti medicali de apeut ori auxiliar personal
generalisti | farmacie
2018- 4 1 1 1 1 1 8 2 19
2019
2019 - 2 1 0 1 0 0 4 2 10
2020
2020- 2 1 0 2 0 0 5 2 12
2021
2021- 2 1 0 2 0 0 5 2 13
2022

In ceea ce priveste resursa umani, s-au indeplinit urmatoarele obiectivele fixate n
Planul operational, dintre care selectam:

e organizarea eficientd a personalului salariat;

e cresterea calitatii actului didactic;

e consilierea personalului didactic Tn materie de aplicare a curriculumului;

e asigurarea unui cadru organizatoric propice Invatarii,

e organizarea rationala a invatamantului pe un singur schimb;

e imbunatatirea activitatii de instruire practica in laboratorul tehnologic si in institutiile cu care
avem protocoale de practicda; organizarea, monitorizarea §i evaluare cursantilor conform
standardelor de formare;

e respectarea programului orar (intrarea la timp la ore, consumarea eficientd a celor 50 de
minute);

o efectuarea cu responsabilitate a serviciului pe scoald de catre profesori;
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relationarea civilizatd cu cursantii (aplicarea principiului respectului reciproc si a dreptului la
confidentialitate n relationarea cu cursantii);
organizarea si desfasurarea programelor de pregatire suplimentard, simularea examenelor
finale;
evaluarea realista a tuturor cursantilor (initiala, sumativa si finald); valorificarea metodelor
alternative de evaluare (proiectul, portofoliul s.a.), prin sustineri in plen, discutii individuale
etc.;
evaluarea ritmica si realistd a competentelor cursantilor;
respectarea calendarului activitatilor cuprinse in programele manageriale si in cel de
monitorizare;
in general, notarea s-a realizat realist, exigent, notele reflectind nivelul de pregatire al
cursantilor, preocuparea si interesul lor pentru invatatura.

Dezvoltarea personalului

Dezvoltarea personalului este procesul prin care este continuu Imbunatatitd abilitatea

angajatului de a executa o multitudine de sarcini, inclusiv in afara celor solicitate in activitatea

curentd. Scoala, fiind un furnizor de servicii de educatie si formare profesionald, impune identificarea

si utilizarea unor instrumente de dezvoltare a resurselor umane (coaching-ul si trening-ul) si utilizarea

acestora Tn cadrul tuturor formelor de dezvoltare a personalului. Tntr-un program de dezvoltare a

personalului training-ul este, mai degraba, antemergatorul coaching-ului.

Tn cadrul Scolii Postliceale FEG Education Botosani, dezvoltarea personalului s-a realizat

si se va realiza sub diverse forme:

pregdtiri pentru sustinerea gradelor didactice;

masterat Tn diferite domenii;

doctorate;

perfectionarea periodica la 5 ani;

perfectionarea continud metodico-stiintifica si psihopedagogica la nivelul catedrelor si
comisiilor metodice;

perfectionarea prin activititi metodico-stiintifice si psihopedagogice la nivelul cercurilor
pedagogice pe discipline;

participarea la stagii de formare in diferite domenii in cadrul programului Phare TVET;
participarea la sedintele Consiliului profesoral cu tema;

perfectionarea tuturor profesorilor indrumatori/diriginti prin cursurile de consiliere §i orientare
profesionald organizate prin CCD;

sustinerea de comunicari stiintifice;

lucrari de specialitatate publicate de cadrele didactice;

cursuri universitare urmate de personalul administrativ-financiar.
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TABEL PERFECTIONARI CADRE DIDACTICE

Nr
crt

Nume si
prenume

Diploma

An

Cursuri de
perfectionare/Simpozioane/conferinte

CHELARIU
CRISTINA

CERTIFICAT

2020

Certificat participare webinar din cadrul forumului
municipal al cadrelor didactice-Educatia astazi-intre
viziune si actiune.

CERTIFICAT

2020

Certificat de participare webinar-Ce trebuie sa
cunoastem despre predarea tip hybrid si indeplinirea
sarcinii practice in cadrul Proiectului Platforme
Educationale Online desfasurat pe reteaua de
socializare

CERTIFICAT

2020

Certificat de participare webinar- Cum implementam
un proiect international pas cu pas.

CERTIFICAT

2020

Certificat de participare webinar Crearea unui
website cu ajutorul platformei Weebly.

CERTIFICAT

2020

Certificat de participare webinar Utilizarea tablei
interactive iDROO.

CERTIFICAT

2020

Certificat de participare webinar Crearea fiselor
interactive cu ajutorul platformei QUIZLET.

CERTIFICAT

2020

Certificat de participare la activitatea educational
sustinuta online-Educatie interactive cu elevii in
online.

ADEVERINTA

2020

Adeverinta participare webinar online-Sustine lectii
online aproape fara effort.

CERTIFICAT

2020

Certificat de participare webinare-Instrumente si
tehnologii digitale educationale in predarea la distant,
Psihopedagogie in educatia virtual, Tehnici de
comunicare online, Scoala on-line aplicata-modele de
predare-, Repere metodologice in scoala online.

CERTIFICAT

2020

Certificat participare conferinta internationala
educatie online

COLOCVIU

2019

Colocviu pentru exmenul de gradul | — Facultatea de
Fizica, Universitatea “Al.l. Cuza” lasi

CERTIFICAT

2017

Certificat de obtinere Gradul Il — Fizica — Facultatea
de Fizica, Universitatea “Al.l Cuza”, lasi

CERTIFICAT

2015

Curs POSDRU Facultatea de Mecanica, Universitatea
Tehnica “Ghe. Asachi” lasi

CERTIFICAT

2013

Formator curs Metode eficiente de predare a fizicii,
Societatea Romana de Fizica, Centrul Educatia 2000

ADEVERINTA

2013

Adeverinta de formare continuaCurs ,,Administrarea
retelelor de calculatoare si a laboratoarelor
informatice SEI”

ADEVERINTA

2013

Adeverinta de formare continua, Curs CIPTIC

ATESTAT

2013

Atestat de formator cod COR 242401, Curs Formare
de Formatori, Asociatia Humanitas Tineret

ATESTAT

2013

Atestat de Manager COD COR 112029, Program de
Formare profesionala in domeniul managementului si
antreprenoriatului — Scoala Nationala a Femeilor
Manager Timisoara

ATESTAT

2012

Atestat de formare continua, curs E-prof -,,Formarea
personalului secundar in vederea utilizarii tehnologiei
informatiei si a instrumentelor e-learning in
activitatea didactica” organizat de Universitatea
Tehnica ,,Ghe. Asachi” lasi

ADEVERINTA

2012

Adeverinta de formare continua, Curs ,Scoala
romaneasca — mediu incluziv” implementat de
Inspectoratul Scolar Dambovita, Inspectoratul Scolar
Arad
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ADEVERINTA 2012 | Adeverinta de formare continua, curs ,,Competente
cheieTIC in curriculumul scolar”
ATESTAT 2012 | Atestat de formare continua a personalului didactic/
Abordarea integrata a stiintelor, cursuri Centru
Educatia 2000+, Societatea Romana de Fizica
ADEVERINTA 2011 | Adeverinta de formare profesionala, Program de
formare profesionala flexibila pe platforme
mecatronice; Universitatea Tehnica ,, Ghe. Asachi” lasi
ADEVERINTA 2008 | Adeverinta de formare continua, cursuri PAIDEIA;
Universitatea , Stefan cel Mare” Suceava
ADEVERINTA 2006 | Adeverinta cursuri AEL; Scoala Generala Leorda
ADEVERINTA 2004 | Adeverinta, curs,Un ghid mic pentru o cariera mare”
CERTIFICAT 2004 | Certificat de obtinere a definitivarii in invatamant,
examen definitivat Universitatea ,Al.l.Cuza” lasi,
Facultatea de Fizica
ADEVERINTA 2004 | Adeverinta, cursuri AEL; Liceul de Stiinte ale Naturii
,Grigore Antipa” Botosani
ADEVERINTA 2003 | Adeverinta, cursuri consilier educativ Casa Corpului
Didactic Botosani
CERTIFICAT 2000 | Certificat de utilizare PC-compatibile IBM; Societatea
de Servicii Informatice Botosani
ATESTAT 1999 | Atestat- curs de perfectionare a functionarilor din
administratia publica organizat de Fundatia
Academica ,Petre Andrei”
CERTIFICAT 1999 | Managementul Proiectelor”; Centrul pentru
Implementarea Managementului Performant
Bucuresti
Septembrie 1986 — iunie 1991 Universitatea
»Al.l.Cuza” lasi, Facultatea de Fizica
CERTIFICAT 2021 | Membru in corpul national al expertilor in
management educational.
DIPLOMA 2021 | Certificat de obtinere gradul | in invatamant.
Fizica-Facultatea de fizica Universitatea
Alexandru.l.Cuza —lasi.
BUTNARIU DIPLOMA 2001 | Certificat competente profesionale, tehnician
DANIELA operator tehnica de calcul
DIPLOMA 2003 | Contabil, Specializarea Contabilitate si Informatica de
Gestiune
DIPLOMA 2006 | Inspector resurse umane
Colegiul Mihai Eminescu Botosani
STANA CERTIFICAT 2017 | Certificat de participare la Congresul National
FLORENTIN Neurodiab 2017-Neuropatia diabetica si Piciorul
Diabetic Bucuresti
CERTIFICAT 2016 Certificat de participare la Conferinta Zilele Medicale
Botosanene
CERTIFICAT 2016 | Certificat de participare la simpozionul Actualitati in
dialog-Diabetul si complicatiile sale
CERTIFICAT 2015 | Certificat de participare la simpozionul Patologie
intestinala, encefalopatie hepatica, intestinal iritabil,
fiziopatologie si principia de tratament
CERTIFICAT 2014 | Certificat de participare Congres National Neuropatia
Diabetica si Piciorul Diabetic
CERTIFICAT 2014 | Certificat de participare Congresul National de Durere
editia a ll-a, lasi
2014 | Certificat de participare Complicatiile diabetului si
patologie vasculara, antiinflamatoare, fiziopatologie,
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principia si siguranta de tratament

DIPLOMA

1986

Curs chirurgie generala

DIPLOMA

1981

Curs de radiologie si imagistica medicala Bucuresti

DIPLOMA

1976

Diploma de doctor-medic, medicina generala,
Institutul de Medicina si Farmacie lasi

LAZAR IONELA

DIPLOMA

2018

Diploma de creditare, Cursul prevederi legislative
privind supravegherea si controlul activitatii
farmaceutice pe teritoriul Romaniei, Cursul Drepturile
pacientilor.Prevederi legislative, organizat de Colegiul
farmacistilor din Romania si revista Univers
Farmaceutic

DIPLOMA

2018

Diploma de absolvire curs Rolul farmacistului in
sanatatea intima a femeii modern organizat de
Colegiul Farmacistilor din Romania

DIPLOMA

2018

Diploma de formare profesionla continua curs
Insuficienta venoasa cronica-sarcopenia-o afectiune
mai putin luata in consideratie, Colegiul Farmacistilor
din Romania

DIPLOMA

2018

Diploma de absolvire curs Managementul in farmacie
al pacientilor cu tulburari functionale gastrice
intestinale, Colegiul Farmacistilor din Romania

ADEVERINTA

2018

Simpozionul Consilierea pacientului in farmacia
comunitara, Cluj-Napoca

DIPLOMA

2017

Diploma de creditare curs Comunicare in farmacie II.
Motivatii si tipologii, curs Comunicarea in farmacie Ill.
Farmacistul de care avem nevoie si modul sau de
xeprimare, curs Stpefiantele-de la uz la abuz, curs
Modalitati de autoevaluare a respectarii Regulilor de
Buna Practica in farmacia comunitara. Aspecte
practice, Colegiul Farmacistilor din Romania si Revista
Farmacistilor din Romania

ADEVERINTA

2017

Adeverinta promovarea testelor online ale
suplimentelor legislative 1, 2,3 ale revistei Pharma
Points, Clever&Dynamic Systems SRL

DIPLOMA

2017

Diploma absolvire curs Infectii bacteriene, Colegiul
Farmacistilor din Romania

DIPLOMA

2017

Diploma absolvire curs Diversificarea alimentatiei
complementare, Colegiul Farmacistilor din Romania

DIPLOMA

2017

Diploma de formare profesionala continua curs
Salvestrolii si markerul tumoral CYP1B1, Colegiul
Farmacistilor din Romania

CERTIFICAT

2017

Conferinta de Fitoterapie Practica, lasi

CERTIFICAT

2017

Conferinta Medicamentul-de |a idée la clinica sub
egida Zilele Medicamentului editia a XXV-a, lasi

DIPLOMA

2016

Diploma de formare profesionala continua curs
Terapia de subtituire a nicotinei, Colegiul
Farmacistilor din Romania

CERTIFICAT

2016

Certificat de participare curs Rolul tratamentului
expectorant in infectiile respiratorii, Colegiul
Farmacistilor din Romania

DIPLOMA

2016

Diploma de absolvire curs Tulburari digestive
functionale la sugari, Colegiul Farmacistilor din
Romania

DIPLOMA

2016

Diploma de absolvire curs Supradyn Energy, Colegiul
Farmacistilor din Romania

CERTIFICAT

2016

Simpozionul National cu participare internationala
Plante medicinale-prezent si perspective, Piatra
Neamt

DIPLOMA

2015

Diploma de formare profesionala continua curs
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Medicamente biologice si biosimilare, Colegiul
farmacistilor din Romania
CERTIFICAT 2015 Simpozionul Farma Practic, editia a XL-a, Gura
Humorului
DIPLOMA 2012 | Universitatea de medicina si farmacie Gr. T. Popa lasi,
licentiat farmacist
CERTIFICAT 2006 Certificat de definitivat in invatamant
CERTIFICAT 2005 Calificare operator calculator electronic si retele,
Utilizarea programelor de procesare text:Word,
Utilizarea programului de calcul tabular: Microsoft
Excel, Utilizarea bazelor de date: Microsoft Acces la
Societate de servicii informatice, Botosani
CERTIFICAT 2004 Autorizatie traducator/interpret de limba franceza,
Ministerul Justitiei
DIPLOMA 2003 Diploma de licenta in Teologie ortodoxa limba si
literature franceza, Universitatea Bucuresti,
Facultatea de Teologie Ortodoxa Justinian Patriarhul
HEGHIS DIPLOMA 2020 | Diploma de licenta Universitatea Stefan cel Mare din
MADALINA Suceava, Facultatea de Educatie Fizica si Sport,
Licentiat in Kinetoterapie si Motricitate Speciala.
ADEVERINTA 2019 Adeverinta absolvire program de formare
psihopedagogica nivel | Universitatea Stefan cel Mare
Suceava
AIVANCESEI DIPLOMA 2010 Universitatea Petre Andrei lasi, master in psihologie
ELENA DIPLOMA 2008 | Universitatea Petre Andrei lasi, licentiat in psihologie
SAMEAN AGNES CERTIFICAT 2016 Prevenirea si controlul infectiilor nosocomiale
CERTIFICAT 2016 Diabetul-a saptea cauza de deces pe glob
CERTIFICAT 2016 Asistentii medicali-o forta pentru schimbarea si
imbunatatirea sistemelor de sanatate
CERTIFICAT 2016 Zilele Medicale Botosanene: Patologia omului
varstnic; Boli metabolice; Varia
ADEVERINTA 2016 Adeverinta curs pregatire psihopedagogica a
maistrilor instructor, Liceul Pedagogic Vasile Lupu lasi
CERTIFICAT 2015 Asistenta medicala de urgent in trauma, Sindromul
coronarian acut, Accidente vasculare cerebrale
CERTIFICAT 2015 Asistentii medicali,o forta pentru schimbare, ingrijiri
eficiente, costuri eficiente
CERTIFICAT 2015 Alimentatie sanatoasa-viata sanatoasa LA
0.A.M.G.M.A.M.R.
CERTIFICAT 2015 Securitatea transfuzionala. Siatemul de hemoviilenta.
Notiuni referitoare la administrarea si supravegherea
transfuziei la 0.A.M.G.M.A.M.R.
CERTIFICAT 2014 Ziua inimii la 0.A.M.G.M.A.M.R.
CERTIFICAT 2014 Asistentii medicali si moasele-o resursa vitala pentru
sanatatea populatie la 0.A.M.G.M.A.M.R.
CERTIFICAT 2014 Insectele-vectori de transmitere a bolilor la
0.A.M.G.M.A.M.R.
CERTIFICAT 2013 Participare la Seminarul Practici europene in
dezvoltarea profesionala a personalului din sistemul
sanitar
CERTIFICAT 2013 Certificat perfectionare pentru ocupatia Inspector in
domeniul securitatii si sanatatii in munca
CERTIFICAT 2011 | Certificat perfectionare pentru ocupatia Operator
introducere, validare si prelucrare date
CERTIFICAT 2010 Competenta, responsabilitate, performanta in
activitatea asistentului medical la 0.A.M.G.M.A.M.R
CERTIFICAT 2010 Ingrijiri medicale de calitate la 0.A.M.G.M.A.M.R.
DIPLOMA 2009 Universitatea de medicina si farmacie Gr.T.Popa lasi,
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licentiat in asistenta medicala generala
ATESTAT 2009 | Grad principal pentru specialitatea Medicina generala
CERTIFICAT 1999 Certificat de absolvire a Scolii Postliceale Fundeni,
Bucuresti
SANDU CERTIFICAT 2019 Curs Competente Digitale cu Resurse Libere IT&C
CRISTINA organizat de Uniunea Profesorilor de Informatica din
Romania
CERTIFICAT 2019 Proiectul Educational Pentru o alimentative
sanatoasa, in revista online ALIMEDIA
CERTIFICAT 2019 Participare la Simpozionul si Concursul-Salveaza
mediul si fii eco
CERTIFICAT 2019 Curs Abilitarea metodistilor IS) derulat la CCD
Botosani
CERTIFICAT 2018 Participare la Simpozionul si Concursul-Salveaza
mediul si fii eco
CERTIFICAT 2018 Participare la Dezbaterea privind propunerile de
modificare a legislatiei in vigoare organizat de CCD
Botosani
PUBLICAT 2018 Prezentarea lucrarii: Biomecanica sistemului
muscular, sectiunea metodica in cadrul Concursului
National de referate si comunicari stiintifice-cu
participare international
PUBLICAT 2018 Prezentarea lucrarii: efectele ultrasunetelor si
infrasunetelor asupra organismelor vii, in cadrul
sesiunii de referate si comunicari stiintifice: Remedii
pentru om si natura
PUBLICAT 2018 | Publicarea articolului Efectele ultrasunetelor si
infrasunetelor asupra organismelor vii
PUBLICAT 2018 Publicarea articolului Alimente traditionale versus
alimente Eco, in revista online ALIMEDIA
CERTIFICAT 2018 | Curs formare continua Abilitarea metodistilor ISJ
derulat de CCD Botosani
ADEVERINTA 2018 | Participare ca membru/profesor evaluator in Comisia
judeteana de organizare si desfasurare a probelor
practice/orale in profilul postului si a inspectiilor
speciale la clasa din cadrul concursului de titularizare
2018, disciplina fizica
ADEVERINTA 2018 | Adeverinta de desfasurare a acvitatii de pregatire a
elevilor pentru concursurile si olimpiadele scolare, in
cadrul grupelor de excelenta pentru Tinerii Capabili
de Performanta la disciplina Fizica
PUBLICAT 2017 | Prezentarea referatului stiintific Centrul de greutate
in activitatea sportive, sectiunea metodica in cadrul
Concursului National de referate si comunicari
stiintifice-cu participare international
ADEVERINTA 2017 | Conferinta: Calatorie in biologie de la corp la minte si
retur organizata de Fundatia Comunitara Bacau
PUBLICAT 2017 | Publicarea cartii Proceduri de asigurarea calitatii in
Marea Britanie comparative cu invatamantul
preuniversitar romanesc
PUBLICAT 2017 | Publicarea articolului Alimente-prieteni sau dusmani!
In revista online ALIMEDIA
ADEVERINTA 2017 | Curs formare continua Abilitarea metodistilor IS)
derulat de CCD Botosani
ADEVERINTA 2017 | Participare in programul de educatie financiara Sa
vorbim despre piata financiara nebancara
ADEVERINTA 2017 | Participare la dezbaterea privind propunerile de

modificare a legislatiei in vigoare privind Proiectul
privind Legea manualului scolar, ROFUIP 2016,
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Identificarea a 5 puncte tari si 5 puncte slabe din
LEN1/2011

ADEVERINTA

2016

Curs formare continua Evaluator pentru examene
nationale derulat de CCD Botosani

ADEVERINTA

2016

Curs formare continua Relatia Scoala-Familie-
Comunitate in cadrul Programului Senior Expert
Service-RO-BOISJPROF Botosani, Program finantat de
guvernul german. Parteneri ISJ Botosani, SES
Germania, CCD Botosani, CJRAE Botosani

ADEVERINTA

2015

Participare la workshop-ul cu tema: Folosirea
tehnologiilor educationale modern in predarea fizicii
si disciplinelor tehnice, Universitatea Tehnica Gh.
Asachi iasi din cadrul proiectului POSDRU 132731-
perfectionarea teoretica si practica a cadrelor
didactice din invatamantul preuniversitar pentru
folosirea tehnologiilor educationale modern in
predarea fizicii si disciplinelor tehnice

ADEVERINTA

2015

CCD Botosani in cadrul Zilelor EDU CCD, simpozionul
judetean —Experiente educationale-, exemple de buna
practica prin activitatea SNAC

PUBLICAT

2015

Clasa de elevi-diversitate si unitate, privita in timpul
orelor de optional, Viata fara electricitate? In cartea
Repere ale educatiei in contextual diversitatii cultural

LUCRARE

2015

Lucrarea stiintifica Anomalii magnetice, Simpozionul
stiintific de fizica si astronomie

LUCRARE

2015

Lucrarea stiintifica Apa in univers, Simpozionul
stiintific de fizica si astronomie

ADEVERINTA

2015

Curs formare continua Valorificarea concluziilor
inspectiei scolare derulat de CCD Botosani,
eficientizarea activitatii metodice

ADEVERINTA

2015

Participare workshop cu tema Folosirea tehnologiilor
educationale modern in predarea fizicii si disciplinelor
tehnice derulat de CCD Botosani, eficientizarea
activitatii metodice

ADEVERINTA

2015

Finalizarea cursului DigitalEdu Evaluarea in scolile sec.
XXI derulat de iTeach, eficientizarea activitatii
metodice

ADEVERINTA

2015

Cursul de initiere in astrobiologie si stiinte spatial,
Biroul European de Resurse pentru Educatia Spatiala

ADEVERINTA

2015

Societatea Nationala a Femeilor Manager, Director de
magazine, dezvoltarea activitatii proprii, coordonarea
muncii in echipa, comunicare interdepartamentala

ADEVERINTA

2015

Universitatea Lucian Blaga Sibiu din cadrul proiectului
POSDRU 157/13/S/140877 e-Mentor. Dezvoltarea de
competente si abilitati TIC si Mentorat educational al
persoanelor cu dizabilitati 24CPT

ADEVERINTA

2015

MENCS din cadrul proiectului
POSDRU/174/13/s/149155 Personalul didactic din
sistemul de invatamant preuniversitar si universitar
de stat-promotor al invatarii pe tot parcursul vietii

ADEVERINTA

2015

Universitatea tehnica Gh. Asachi lasi din cadrul
proiectului POSDRU 132731 Prefectionarea teoretica
si practica a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar pentru folosirea tehnologiilor
educationale modern in predarea fizicii si disciplinelor
tehnice

ADEVERINTA

2015

HeRa Software SRL seminarul de dezvoltare personala
Analiza si implementarea Sistemului de Control
Intern si Managerial
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ADEVERINTA 2015 | Curs formare continua Abilitarea metodistilorIS)
derulat de CCD Botosani, eficientizarea activitatii
metodice

ADEVERINTA 2015 | Curs formare continua Forme si modalitati de evolutie
in cariera derulat de CCD Botosani, eficientizarea
activitatii metodice

CERTIFICAT 2015 | Participare la simpozionul international Repere ale
educatiei in contextual diversitatii culturale
CERTIFICAT 2014 | ARACIP, programul de formare intitulat Inregistrarea
electronic a autoevaluarii in cadrul proiectului
strategic: Sprijin pentru unitatile scolare in
implementarea manualului de evaluare interna a
calitatii educatiei

LUCRARE 2013 | Lucrarea stiintifica Nume romanesti in Univers,
simpozionul stiintific de fizica si astronomie
CERTIFICAT 2013 | CCD Botosani, programul acreditat: Metode eficiente
de invatare a fizicii, eficientizarea acvitatii metodice
CERTIFICAT 2013 | Program de formare: Extinderea cmpetentelor IT in
invatamantul preuniversitar-utilizarea eficienta a
laboratoarelor informatizate, Agentia Arniec
CERTIFICAT 2012 QUARTER MEDIATION Assen, Olanda-A.N.P.C.D.E.F.P.-
Departamentul COMENIUS INNOVATIVE TEACHING
AND LEARNING METHODS FOR REDUCING EARLY
SCHOOL LEAVING utilizarea strategiilor didactice
pentru reducerea abandonului scolar timpuriu
LUCRARE 2012 | Lucrarea stiintifica Teledetectie si fotointerpretare,
Simpozionul stiintific de fizica si astronomie
CERTIFICAT 2012 | Proiect educational interdisciplinary Fizica si
cartografia digitala in studierea habitatului orasului
Bucecea, profesor coordinator

CERTIFICAT 2012 | Participare la simpozionul Competenta profesionalism
si dimensiune europeana prin integrarea TIC in actul
educational, din cadrul proiectului POSDRU, Titlul
lucrarii: Metode de comunicare interactive,
Sectiunea: Metode interactive de predare-invatare
CERTIFICAT 2012 | Inscrierea in Registrul National al expertilor in
management educational

CERTIFICAT 2011 | Proiectul scolar multilateral Comenius-The Heritage of
Europe Traditions are alive-, membru in echipa de
proiect

CERTIFICAT 2011 | Proiect educational interdisciplinary Fizica si arta
gradinilor, profesor coordonator

CERTIFICAT 2011 | A.N.P.C.D.E.F.P. Departamentul COMENIUS Centre
Scolaire du Sacre-Coeur Charleroi, BELGIA, TERRE,
TERRAIN, TERRITOIRE, MA REGION, MA VILLE, MON
VILLAGE ET DES SATELLITES POUR LES OBSERVER.
MODULE CONSACRE A LA TELEDETECTION, formarea
aptitudinilor de elaborare a proiectelor
transdisciplinare

PUBLICATIE 2011 | Publicatia Liceul cu deschidere spre Europa, in cartea
Bucecea, monografie selectiva

CERTIFICAT 2010 | Directia Formare Continua a Personalului din
Invatamantul Preuniversitar, Dezvoltarea profesionala
a cadrelor didactice prin activitati de mentorat,
Dezvoltare profesionala

PUBLICATIE 2010 | Publicatia Influenta anturajului asupra educatiei
tanarului, in cartea The next generation
PUBLICATIE 2010 | Publicatia Caracteristicile conducatorilor bazate pe
principia, in revista Interferente didactice
CERTIFICAT 2009 | Paysage et patrimoine sans frontier A.N.P.C.D.E.F.P.-
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Departamentul COMENIUS Le jardin, monument
vivant. Pedagogie du patrimoine des jardins eu
Europe, formarea aptitudinilor de elaborare a
proiectelor transdisciplinare
DIPLOMA 2008 | Distinctia Gheorghe Lazar clasa a lll-a pentru merite
deosebite in activitatea la catedra si pentru rezultate
remarcabile obtinute in formarea si educarea tinerilor
CERTIFICAT 2008 | CCD Botosani, Formarea formatorilor locali al CCD
Botosani cu specializarea EDUCATIA ADULTILOR,
aptitudini necesare formarii adultilor
PUBLICATIE 2008 | Publicatia Pledoarie pentru optionalul Viata fara
electricitate, in numarul 9 al revistei Amicii
DIPLOMA 2006 | Facultatea Stefan cel Mare Suceava, master
management public
PUBLICATIE 2005 | Publicatia Suntem dascali, in cartea Ganduri despre
anii de liceu
CERTIFICAT 2003 | CCD Botosani, Managementul educational-formarea
directorilor de unitati scolare, modul de initiere,
initiere in managementul educational
CERTIFICAT 2000 | Certificat grad didactic I, specialitatea fizica
CERTIFICAT 1996 | Certificat grad didactic Il, specialitatea fizica
CERTIFICAT 1992 | Certificat Definitivare in invatamant
DIPLOMA 1989 | Universitatea Al.l. Cuza lasi, licentiat fizica
9 IFTODE ADEVERINTA 2017 Adeverinta curs Abilitarea metodistilor I1SJ, CCD
CARMEN Botosani
ADEVERINTA 2017 | Adeverinta participare seminar Integrarea
absolventilor invatamantului liceal in invatamantul
superior
ADEVERINTA 2016 | Adeverinta curs Abilitarea metodistilor ISJ, CCD
Botosani
ADEVERINTA 2015 | Adeverinta participare program de formare continua
Perfectionarea teoretica si practica a cadrelor
didactice din invatamantul preuniversitar pentru
folosirea tehnologiilor educationale modern in
predarea fizicii si disciplinelor tehnice
ADEVERINTA 2015 | Adeverinta participare proiect Personalul didactic din
sistemul de invatamant preuniversitar si universitar
de stat-promotor al invatarii pe tot parcursul vietii
DIPLOMA 2007 | Diploma de conversie profesionala, tehnologia
informatiei
CERTIFICAT 2000 | Certificat grad didactic I, specializarea chimie
DIPLOMA 1997 | Universitatea Al.l.Cuza lasi, licentiat in chimie si fizica
10 BULBOACA CERTIFICAT 2020 Certificat competente profesionale, matematica si
LENUTA stiinte ale naturii
CERTIFICAT 2017 Gradul I, biologie
CERTIFICAT 2012 Gradul II, biologie
CERTIFICAT 2009 Certificat definitivat biologie
DIPLOMA 1999 Universitatea Al. I. Cuza lasi, licentiat in biologie
11 BOTEZATU CERTIFICAT 2016 Certificat absolvire formator organizat de Target
NICOLETA Active Training SRL Bucuresti
CERTIFICAT 2011 Certificat de absolvire specializarea Medicina
cuantica-o abordare moderna fiziopatologica-
Universitatea de medicina si farmacie Carol Davila
Bucuresti
CERTIFICAT 2010 Certificat de absolvire-Inspector in domeniul
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securitatii si sanatatii in munca
DIPLOMA 1997 | Universitatea libera licentiata din Moldova,licentiat in
fiziokinetoterapie
ATESTAT 1997 Atestat licenta profilul medicina, specializarea
fiziokinetoterapie
12 PRISACARU ANA CERTIFICAT 2017 Definitivat la limba si Licentiat romana
MARIA CERTIFICAT 2011 Certificat modul psihopedagogic
DIPLOMA 2010 Universitatea Stefan cel Mare Suceava, licentiat in
filologie
13 APALAGHIEI CERTIFICAT 2012 Certificat competente antreprenoriale
VIOLETA CERTIFICAT 2011 Certificat perfectionare profesionala formator
CERTIFICAT 2007 Certificat modul psihopedagogic
DIPLOMA 2007 Universitatea Tehnica Gheorghe Asachi lasi, Master
management si legislatie in industrie, administratie si
servicii
DIPLOMA 2006 Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative,
licentiat in Stiinte ale comunicarii
14 CERTIFICAT 2016 Certificat de pregatire psihopedagogica
GHEORGHITA CERTIFICAT 2012 Curs pentru insusirea ir:;(;c:’uanibr fundamentale de
GIANINA DIPLOMA 2011 Universitatea de medicina si farmacie Gr.T.Popa lasi,
licentiat in asistenta medicala generala
15 ADEVERINTA 2020 | Adeverinta participare webinar online Sustine lectii
online aproape fara effort
CERTIFICAT 2020 Certificat de participare curs Profesor in online
ADEVERINTA 2020 Adeverinta participare activitate de formare si
perfectionare sustinuta online Educatia viitorului.
CERTIFICAT 2020 | Certificat de participare Webinar din cadrul Forumului
municipal al cadrelor didactice Educatia astazi-intre
viziune si actiune.
CERTIFICAT 2020 Certificat de participare webinar Ce trebuie sa
cunoastem despre predarea tip hybrid.
CERTIFICAT 2020 Certificat de participare webinar Cum implementam
un proiect international pas cu pas.
STROESTEANU CERTIFICAT 2020 | Certificat de participare webinar Crearea unui website
RAMONA . .
cu ajutorul platformei WEEBLY.
CERTIFICAT 2020 Certificat de participare webinar Utilizarea tablei
interactive iDROO.
CERTIFICAT 2020 Certificat de participare webinar Crearea fiselor
interactive cu ajutorul platformei QUIZLET.
CERTIFICAT 2014 Certificat grad |, specializarea Limba si literature
franceza.
CERTIFICAT 2010 Certificat grad Il, specializarea Limba si literature
franceza.
CERTIFICAT 2004 Certificat definitivat in invatamant, specializarea
Limba si literatura franceza.
DIPLOMA 2002 Diploma de licenta Universitatea Stefan cel Mare
Suceava, Facultatea de litere, Licentiat in filologie.
16 CERTIFICAT 2020 Certificat de calificare profesionala nivel 5
corespunzator cadrului national al calificarilor Scoala
Postliceala Prof. Dr. Doc. Enescu Longinus, domeniul
Sanatate si asistenta pedagogica, specializarea
TAPAEAGA Asistent medical generalist.
PETRONELA CERTIFICAT 2020 Certificat de membru Ordinul Asistentilor Medicali
Generalisti, Moaselor si Asistentilor medicali din
Romania.
CERTIFICAT 2014 Certificat de absolvire Departamentul pentru
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pregatirea personalului didactic nivel Il
ATESTAT 2013 Atestat de formare continua a personalului didactic
DIPLOMA 2011 | Diploma de master Universitatea Alexandru loan Cuza
lasi, Facultatea de Biologie, Programul de studii
Biotehnologii microbiene si celulare.
CERTIFICAT 2009 Certificat de absolvire Departamentul pentru
pregatirea personalului didactic nivel |
DIPLOMA 2009 | Diploma de licenta Universitatea Alexandru loan Cuza
lasi, Facultatea de Biologie, Licentiat in Stiinta
mediului
1987 Diploma de licenta, Institutul Politehnic Gh. Asachi
lasi, Facultatea de Tehnologie chimica
CERTIFICAT 2020 Certificat webinar Instrumente digitale pentru
planificare, predare la distanta si la clasa (sincrona si
asincrona) si evaluare.

17 CERTIFICAT 2020 Certificat curs Profesor online
DIPLOMA 2016 Diploma de participare Laboratorul de chimie-locul
CHIS DOINA din scoala unde regulile se invata, se respecta, se
aplica
CERTIFICAT 2000 Certificat de acordare a gradului |
DIPLOMA 1987 Diploma de licenta, Institutul politehnic Gh. Asachi
lasi, Facultatea de tehnologie chimica, Specializarea
chimie-fizica
I1.8. BAZA MATERIALA

Scoala Postliceala ,, FEG Education” Botosani isi desfasoara activitatea in spatii inchiriate, pe
baza de contracte.
Spatiile de scolarizare sunt localizate central asigurand o accesibilizare buna a cursantilor.
De asemenea, salile de clasa, laboratoarele si cabinetele sunt dotate corespunzator pentru procesul
instructiv - educativ.
In scopul utilizarii metodelor interactive in procesul instructiv — educativ, la dispozitia cadrelor
didactice si a cursantilor se afla calculatoare portabile, videoproiectoare si ecrane de proiectie.
Sala de nursing este dotata cu material didactic reprezentat de mulaje, planse, manechin,
canapea de nursing $i materiale specifice activitatilor de invatare.
Unitatea scolara functioneaza cu un schimb, durata orei de curs / activitatilor didactice fiind de
50 minute, iar a pauzelor / activitatilor recreative fiind de 10 minute.
In spatiile inchiriate, Scoala Postliceali ,, FEG Education” Botosani dispune de urmitoarele utilitati:
* Energie electrica si sistem de incélzire;
* Alimentare cu apa (din reteaua stradald), grupuri sanitare cu apa curenta;
* Telefon, conectare internet;
* Spatiu amenajat pentru colectarea deseurilor.
Conditii de microclimat — majoritatea spatiilor de instruire sunt corespunzatoare

desfasurarii activitatilor didactice.
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Igienizarea spatiilor se face periodic pentru a putea fi functionale si pentru a corespunde

standardelor stabilite de DSP Botosani.

Anul Spatii
scolar nchiriate

Sali de clasa,
1 laborator de
informatica;
2018 1 laborator
- chimie/biologie.
2019 - 1 sala de
demonstratie —
nursing.

7 sali de clasa,
1laborator de
informatica;

2019 1 laborator
- chimie/ biologie;
2020 1 sala de
demonstratie —
nursing.

6 sali de clasa,
1 laborator de
informatica;
2020 1laborator
- chimie/ biologie;
2021 1 sala de
demonstratie —
nursing.

5 sali de clasa,
1 laborator de
informatica;
2021 1 laborator
- chimie/ biologie;
2022 1 sala de
demonstratie —
nursing.
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5 sali de clasa,
1 laborator de
informatica;
2022 1 laborator
- chimie/ biologie;
2023 1 sala de
demonstratie —
nursing.

Materiale si resurse didactice :

Procesul de predare - invatare este sprijinit de resurse materiale specifice fiecarei calificari
profesionale, resurse care sunt utilizate sub directa indrumare a profesorilor si maistrilor - instructori.
Tn procesul de predare - invitare se gestioneazi, mentine, monitorizeazi si evalueazi
siguranta, gradul de adecvare si utilizare a echipamentelor folosite.
Cursantii au acces permanent la resursele didactice, care sunt reprezentate de:
» Suporturi de curs, realizate pe suport de hartie si in format electronic;
» Materiale didactice: atlase, mulaje, planse, microscoape, ustensile si aparaturd de laborator,
materiale specifice calificarii.
Puncte tari:
e O baza materiala conforma normelor metodologice de organizare si desfdsurare a
activitatilor teoretice si practice;
e Dotarea continud cu echipamente de specialitate a salilor de demonstratii si a salilor
de curs;
e Accesul cursantilor la mijloacele didactice puse le dispozitie de scoald;
o Existenta laboratorului de informatica cu echipamente de ultima generatie si mijloace
audio-vizuale;
« Existenta bibliotecii scolare cu un fond de carte in dezvoltare.

Puncte slabe:

.....
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11.9. RESURSE FINANCIARE

Veniturile realizate din taxele scolare au avut ca destinatie doud componente majore:

cheltuieli de personal si cheltuieli pentru dezvoltarea bazei materiale.

Raportul venituri/cheltuieli, in perioada analizatd, evidentiaza o corelare intre acesti
doi indicatori, ambii fiind in crestere datorita, atat cresterii efectivelor de cursanti, cat si

necesitatilor pentru derularea procesului instructiv-educativ.

Caracteristica esentiald, sub aspect financiar, a ultimilor ani, constd in continuarea
eforturilor sustinute pentru fundamentarea, proiectarea si executia corecta a bugetului de

venituri §i cheltuieli.

Activitatile concrete derulate in domeniul resurselor financiare au vizat in

principal:

1) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;

2) Executia bugetard conform prevederilor legale in vigoare;
3) Atragerea de fonduri din proiecte.
Veniturile institutiei au permis o dezvoltare corespunzatoare a bazei materiale, precum si
asigurarea unor servicii necesare bunei desfasurari a activitatilor.
Acest capitol isi are importanta sa prin faptul ca resursele financiare sunt cele care contribuie la
cresterea eficientei activitatii didactice, la modernizarea bazei materiale, la asigurarea conditiilor
optime unui proces instructiv — educativ performant capabil sa pregateasca specialisti in domeniu

care sa-si gaseasca loc pe piata fortei de munca.

I1.10. CALIFICARI SI CURRICULUM

Calificdrile, Curriculum-ul si Standardele de Pregatire Profesionald elaborate de Ministerul
Educatiei si Cercetarii Stiintifice in colaborare cu angajatori reprezentativi pentru toate profilurile din
tard raspund nevoilor actuale de a furniza sectoarelor economice forta de munca pregatitd, eficienta,

usor de format si flexibila, potrivit schimbarilor de pe piata muncii.

In cadrul Scolii Postliceale ,, FEG Education” Botosani, cursantii vor fi pregititi prin
urmatoarele forme de Invatdmant: nivel 5, postliceal, conform OMEN Nr.3973 din 28 iulie 2014.
Curriculum-ul pentru invatamantul profesional si tehnic al majoritatii domeniilor si

calificarilor a fost mereu adaptat cerintelor europene, accentul cazand pe disciplinele tehnologice in
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comparatie cu cele de culturd generald. Disicplinele de culturd generald au ca finalitdti asigurarea

capacitdtii de analiza si interpretare a unor fenomene sociale si culturale manifestate pe plan national,
european si mondial, precum si educarea abilititilor cheie (de comunicare, matematice,

antreprenoriale si de orientare profesionald).

Competentele de profesionalizare de nivel 5 sunt bine reprezentate in planul de invatdmant si
raportul dintre notiunile teoretice si instruire practica s-a modificat mereu in favoarea activitatilor
practice.

Curriculum-ul se desfasoara intr-o structura modulara, semestriala sau anuala.

S-au aplicat urmitoarele curriculum-uri si planuri de Tnvatamant aprobate prin ordin de
ministru:

NR | DOMENIUL CALIFICAREA 2014-2022
CRT PROFESIONALA
CURRICULUM - ORDIN M.E.N.
3499/29.03.2018
ASISTENT MEDICAL | PLAN DE INVATAMANT — ORDIN
GENERALIST M.E.N. 3499/29.03.2018

CURRICULUM - ORDIN M.E.C.T.
2713/29.11.2007

PLAN DE iINVATAMANT — ORDIN
SANATATE SI M.E.C.T. 2713/29.11.2007

1 | ASISTENTA CURRICULUM - ORDIN M.EE.C.T.
PEDAGOGICA | ASISTENT MEDICAL | 4760/26.07.2006
BALNEOFIZIOKINET | pp AN DE INVATAMANT — ORDIN

OTERAPIE SI M.E.C.T. 4760 /26.07.2006
RECUPERARE

2014 -2019

CURRICULUM - ORDIN M.E.C.
ASISTENT MEDICAL | 5042/27.09.2005 (revizuit 2007)

DE FARMACIE PLAN DE iINVATAMANT — ORDIN
M.E.C. 5042/27.09.2005 (revizuit 2007)

Calificarile scolarizate au fost:

v Asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare.
v’ Asistent medical generalist;

v' Asistent medical de farmacie.
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Calificarile profesionale scolarizate :
CRITERIUL AN DE STUDIU
CALIFICARE 2017- 2018 2018-2019 | 2019-2020 2020-2021 2021-2022
AMG X X X X X
AMB X X X X X
AMF - X X - -

Calificarile profesionale oferite prin planul de scolarizare au corespuns in cea mai mare parte

crescuta pe perioada analizata.

11.10. DINAMICA SI REZULTATELE CURSANTILOR

cerintelor pietei scolare si domeniului/calificdrilor profesionale oferite, inregistrandu-se o audienta

Scoala Postliceald ,,FEG Education” Botosani a avut o dinamicd a populatiei scolare

concretizatd in efectivele scolare, cat si calitatea pregatirii cursantilor.

Numarul cursantilor inscrisi pe nivel, varsta, sex, in perioada 2017-2022:

Numarul cursantilor inscrisi pe nivel, sex, in anul scolar 2017-2018:

Nr. Calificarea Tnscrisi Ramasi
Crt | profesionala | Nr. | Tota din Nr. Tota | din care
clase | care clase | feminin
feminin
1 AMG | 1 35 30 1 32 27
2 AMB | 1 17 12 1 15 11
3 AMF | 1 20 19 1 19 18
4 AMF I 1 14 14 1 14 14
5 AMG I 1 28 26 1 26 23
6 AMB Il 1 19 14 1 19 14
7 AMG Il 1 25 23 1 25 23
8 AMB Il 1 13 7 1 13 7
TOTAL 8 171 145 8 163 137

Numarul cursantilor inscrisi pe nivel, sex, in anul scolar 2018-2019:

Nr. Calificarea Tnscrisi Ramasi
Crt | profesionala | Nr. | Tota din Nr. Tota | din care
clase | care clase | feminin
feminin
1 AMG | 1 40 30 1 34 30
2 AMB | 1 14 12 1 12 12
3 AMF Il 1 14 14 1 14 14
4 AMF I 1 18 14 1 17 14
5 AMG I 1 31 27 1 29 27
6 AMB Il 1 12 10 1 12 10
7 AMG Il 1 28 23 1 28 23
8 AMB Il 1 17 7 1 14 7
TOTAL 8 174 145 7 160 137
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Numarul cursantilor inscrisi pe nivel, sex, in anul scolar 2019-2020:

Nr. Calificarea Tnscrisi Ramasi
Crt | profesionala | Nr. | Tota din Nr. Tota | din care
clase | care clase | feminin
feminin

1 AMG | 1 33 28 1 30 28

2 AMB | 1 19 17 1 17 17

4 AMF I 1 17 16 1 16 16

4 AMG I 1 34 30 1 32 30

5 AMB I 1 12 12 1 12 12

6 AMG Il 1 29 26 1 29 26

7 AMB llI 1 13 10 1 10 10
TOTAL 7 157 143 7 146 143

Numarul cursantilor inscrisi

pe nivel, sex, in anul scolar 2020-2021:

Nr. Calificarea Inscrisi Ramasi
Crt | profesionala | Nr. [ Tota din Nr. Tota | din care
clase | care clase | feminin
feminin

1 AMG | 1 23 19 1 19 19

2 AMG | 1 22 13 1 13 13

3 AMG I 1 28 26 1 27 26

4 AMG llI 1 32 30 1 32 30

5 AMB Il 1 14 12 14 12

6 AMB llI 1 12 11 11 11
TOTAL 6 | 131 | 116 7 116 116

Numarul cursantilor inscrisi

pe nivel, sex, in anul scolar 2021-2022:

Nr. Calificarea Inscrisi Ramasi
Crt | profesionala | Nr. | Tota din Nr. Tota | din care
clase | care clase | feminin
feminin
1 AMG | 1 35 30 1 31 30
2 AMG I 1 32 28 1 29 28
3 AMG Il 1 27 25 1 27 25
4 AMB | 1 15 11 1 13 11
5 AMB Il 1 25 20 1 25 20
TOTAL 5 | 134 | 114 7 125 114
Structura populatiei scolare pe domenii si specializari in perioada 2017-2022:
An An An An An
Nr. Domeniul Calificarea scolar scolar scolar | scolar | Scolar
crt. profesionala 2017- 2018- 2019- 2020- | 2021-
2018 2019 2020 2021 2022
Asistent medical 88 99 96 105 94
generalist
Sanatate si | Asistent medical 49 43 44 26 40
I asistenta | balneofiziokinetoterapie
pedagogica | si recuperare medicala
Asistent medical de 34 32 17 0 0
farmacie
Total 171 174 157 131 134
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Analiza datelor de mai sus releva o evolutie progresiva a numarului de cursanti de la un an la
altul la calificarea profesionala: Asistent medical generalist, fiind o calificare ceruta atat pe piata
muncii externe cat si interne. Retentia scolara a crescut d la toate calificarile profesionale.

Eficienta procesului de predare-invatare este oglindita de rezultatele cursantilor
(promovabilitate, concursuri scolare, activitati extrascolare).

Promovabilitatea, acest indicator al performantei scolare, evidentiazd un nivel ridicat de
pregatire profesionald a cursantilor si progresul scolar. Cadrele didactice realizeaza o pregatire in
specialitate cu rezultate calitative bune avand in vedere performantele anterioare ale cursantilor.
Promovabilitatea pe transe de medii relevd o imagine mai clard asupra pregatirii cursantilor si o
pondere a cursantilor cu o pregatire buna si foarte bunda ce se mentine pe perioada celor trei ani
analizati, indiferent de efective si dinamica scolara.

SITUATIE SCOLARA LA SFARSITUL ANULUI 2017-2018

Total Plecati . :
Nr. Tnscrisi la ) . . prin Rama.lsll .
Clasa . Retrasi | Exmatriculati inscrisi Promovati
crt. inceputul transfer ’
anului
1. AMG | 35 3 - - 32 32
2. AMB | 17 2 - - 15 15
3. AMF | 20 1 - - 19 19
4, AMG I 28 2 - - 26 26
5. AMB I 19 - - - 19 19
6. AMF Il 14 - - - 14 14
7. AMG Il 25 - - - 25 25
8. AMB 11 13 - - - 13 13
Total 171 8 - 163 163
SITUATIE SCOLARA LA SFARSITUL ANULUI 2018-2019
Total Plecati . :
Nr. Tnscrisi la ) . . pring f{ame}s‘l .
Clasa A Retrasi | Exmatriculati Inscrisi Promovati
crt. inceputul transfer i
anului
1. AMG | 40 6 - - 34 34
2. AMB | 14 2 - - 12 12
3. AMG I 31 3 - - 29 29
4. AMB lI 12 0 - - 12 12
5. AMF 11 14 0 - - 14 14
6. AMG Il 28 0 - - 28 28
7. AMB IlI 17 3 - - 14 14
Total 174 14 - - 160 160
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SITUATIE SCOLARA LA SFARSITUL ANULUI 2019-2020

Total Plecati ..
Nr. Tnscrisi la ) . . prin Rame'1$‘1 .
Clasa . Retrasi | Exmatriculati inscrisi Promovati
crt. inceputul transfer ’
anului
1. AMG | 33 3 - 30 30
2. AMB | 19 2 - 17 17
3. AMF 11l 17 1 - 16 16
4. AMG I 34 2 - 32 32
5. AMB I 12 0 - 12 12
6. AMG llI 29 0 - - 29 29
7. AMB I 13 3 - - 10 10
Total 157 11 - - 146 146
SITUATIE SCOLARA LA SFARSITUL ANULUI 2020-2021
Total Plecati . )
Nr. Tnscrisi la . . : prin’ Rame.ls'l :
Clasa A Retrasi | Exmatriculati inscrisi Promovati
crt. inceputul transfer ’
anului
1. AMG | 23 4 - 19 19
2. AMG | 22 9 - 13 13
3. AMG I 28 1 - 27 26
4. AMG Il 32 0 - 32 30
5. AMB I 14 0 - 14 12
6. AMB Il 12 1 - 11 11
Total 131 15 - 116 116
SITUATIE SCOLARA LA SFARSITUL ANULUI 2021-2022
Total Plecati . .
Nr. nscrisi la _ . . prin’ Rama.ls'l :
Clasa A Retrasi | Exmatriculati inscrisi Promovati
crt. inceputul transfer i
anului
1. AMG | 35 4 - 31 31
2. AMG I 32 3 - 29 29
3. AMG I 27 0 - 27 27
4. AMB | 15 2 - 13 13
5. AMB Il 25 0 - 25 25
Total 134 9 - - 125 125
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Tabel cu situatia la invataturi la sfarsitul anului scolar

Tabel cu situatia la invatitura la sfarsitul anului scolar 2017-2018

. Retrasi/ Repe Situatii
Inscrisi reziliere Promovati cu medii . Pe nein
la Ramasi | contract | Promovai enfl cheiate
Clasa inceput | la sférsl_tul la sférsl_tul
ul anului anului 6- 7-
anului scolar scolar > 8- 10
599 | 699 | 7.9 9-10
sC. 8.99
AMG | 35 32 3 32 - - - 7 25 - - -
AMG |1 28 26 2 26 - - 3 11 12 - - -
AMG 111 25 25 i 25 i i 2 |3 19 ! i i
AMB | 17 15 2 15 - - 2 5 8 - - -
AMB I 19 19 - 19 - 1 6 10 2 - - -
AMB |11 13 13 - 13 - 2 5 4 2 - - -
AMF | 20 19 1 19 - - 1 1 15 2 - -
AMF 11 14 14 - 14 - - 11 3 - -
Total 171 163 8 163 - 3 19 4 94 6 - --
Tabel cu situatia la invatatura la sfarsitul anului scolar 2018-2019
. Retrasi/ Repe Situatii
Inscrisi reziliere Promovati cu medii : p. nein
la Ramasi | contract | Promovafi enfl cheiate
Clasa inceput | la SfaI’SIjrul la SférSI-‘[ul
ul anului anului 6- 7-
anului scolar scolar 5- 6.99 | 7.99 8- 9-10 10
sc. 5.99 8.99
AMG | 40 34 6 34 - - - 9 25 - - -
AMG I 31 29 29 - - 6 11 12 - - -
AMG Il 28 28 28 i i 2 |6 19 ! i i
AMB | 14 12 2 12 - - 2 5 5 - - -
AMB I 12 12 - 12 - - - 10 2 - - -
AMB Il 17 14 3 14 - 3 5 4 2 - - -
AMF 11 18 17 1 17 - - - - 15 2 - -
AMEF 111 14 14 - 14 - - 11 3 - -
Total 174 160 1 163 - 3 | B® e s - -
Tabel cu situatia la invatiatura la sfarsitul anului scolar 2019-2020
. Retrasi/ Repe Situatii
Inscrisi reziliere Promovati cu medii A pe nein
la Ramasi contract | Promovati entl cheiate
Clasa inceput | la sfér§1.tu1 la sférsl-tul
ul anului anului 6- 7.
anului scolar scolar 5- 6.99 | 7.99 8- 9-10 10
sC. 5.99 8.99
AMG | 33 30 0 30 - 1 10 14 5 - - -
AMG |1 34 32 0 32 - 5 6 14 7 - - -
AMG 111 29 29 0 29 - 21 5 |18 4 | - -
AMB | 19 17 0 17 - - 3 13 1 - - -
AMB Il 12 12 0 12 - 3 4 3 2 - - -
AMB 111 13 10 0 10 - - 2 5 3 - - -
AMF 111 17 16 0 16 - - 4 10 2 - - -
Total 157 146 0 146 - 5 24 65 24 - - -
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Tabel cu situatia la invatitura la sfarsitul anului scolar 2020-2021

. Retrasi/ Repe Situatii
Inscrisi rezilier Promovati cu medii tenzi nein
et | tastrgul | con | OOV et
Clasa P situl | contrac | ¢parcitul
ul anului t . 6- 7-
. anului scolar
anului scolar : 5- 6.99 | 7.99 8- 9-10 10
sC. 5.99 8.99
AMG | 23 19 4 19 - - - 15 4 -
AMG | 22 13 9 13 - - 1 8 4
AMG |1 28 27 1 27 - 1 12 10 4 -
AMG Il 2 |32 ) : R T 3 -
AMB Il 14 14 - 14 - 2 3 7 2 -
AMB Il 12 11 1 11 - 4 2 3 2 -
Total 131 116 - 116 - 11 33 53 19 - -
Tabel cu situatia la invatitura la sfarsitul anului scolar 2021-2022
. Retrasi/ Rene Situatii
Inscrisi rezilier Promovati cu medii tenzi nein
Tnclea ut IaRsaf;rrlaistlul y Promovatila cheiate
Clasa P Sl | contrac | il
ul anului t . 6- 7-
. anului scolar
anului scolar : 5- 699 | 7.99 8- 9-10 10
sC. 5.99 8.99
AMG | 35 31 4 31 - - 1 26 4 -
AMG |1 32 29 3 29 - 4 4 20 1 -
AMG I 27 27 : 27 : 2 3 |18 4 -
AMB | 15 13 2 13 - 1 2 7 3 -
AMB |11 25 25 - 25 - 2 3 16 4 -
Total 134 125 9 125 - 9 13 87 16 - -

Examenul de certificare a competentelor profesionale la Scoala Postliceala ,,FEG
Education” Botosani, nivel 5, calificarea profesionala ,,asistent medical balneofiziokinetoterapie si
recuperare”, an scolar 2017-2018, s-a desfasurat conform metodologiei in vigoare la Scoala
Postliceala FEG Iasi, unitate de profil acreditatd. Numarul absolventilor la aceasta calificare
profesionald a fost de 13 cursanti. La examen s-au inscris 11 (o absolventa s-a retras din motive de
sanatate) ; cei 10 cursanti inscrisi au promovat examenul de absolvire, procentul promovabilitatii
obtinut la acest examen fiind de 100%.

In sesiunea august a anului scolar 2017-2018, pentru calificarea profesionali « asistent
medical generalist », examenul de absolvire s-a desfasurat la Scoala Postliceala ,, FEG Education”
Dorohoi.

Tn urma sustinerii probelor specifice, toti cei 25 cursanti au promovat examenul de absolvire,

procentul promovabilitdtii obtinut la acest examen fiind de 100%.
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SITUATIA REZULTATELOR LA ABSOLVIRE TN ANUL SCOLAR 2017-2018
ANUL SCOLAR INSCRISI PREZENTATI | PROMOVATI %
2017-2018 AMG 25 25 25 100%
2017-2018 AMB 11 10 10 100%
TOTAL 36 35 35 100%

Rezultate obtinute de absolventi la examenul de evaluare a competentelor 2018:

Forma de Specializarea Nr. Nr. Nr. cursanti Nr. Nr.
invatamant cursanti | cursanti | neprezentati | cursanti | cursanti
inscrisi | prezenti eliminati | reusiti
Zi Asistent medical 25 25 0 0 25
generalist
Asistent medical 11 10 1din 0 10
balneofiziokinetoterapie (motive
si recuperare medicale)
Total 36 35 1 0 35
Promovabilitatea pe medii la examenul de absolvire din 2018
Specializarea Total nr. Medii Medii Medii intre Medii Media
cursanti ntre intre 8-8,99 intre 10
reusiti 6- 6,99 7-7,99 9-10
Asistent medical
generalist 25 1 2 7 15 -
Asistent medical 10
balneofiziokinetoterapie
si recuperare - 3 2 5 -
Total 35 1 5 9 20 0
100% 2,85% 14,28% 25,71% 57,14% | 0%

Gradul de promovabilitate pe calificari profesionale, la examenul de absolvire:

» 100% - in anul scolar 2017-2018, calificarile profesionale: Asistent medical generalist
si Asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare .

Examenul de certificare a competentelor profesionale la Scoala Postliceala ,,FEG

Education” Botosani, nivel 5, calificarea profesionala ,,asistent medical balneofiziokinetoterapie si

recuperare”, an scolar 2018-2019, s-a desfasurat conform metodologiei in vigoare la Scoala

Postliceala FEG Iasi, unitate de profil acreditatd. Numarul absolventilor la aceastd calificare

profesionald a fost de 14 cursanti. La examen s-au Tnscris 14; cei 14 cursanti inscrisi au promovat

examenul de absolvire, procentul promovabilitatii obtinut la acest examen fiind de 100%. La

calificarea profesionala: asistent medical de farmacie examenul de absolvire s-a desfasurat la Scoala
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Postliceala FEG Education Dorohoi. In urma sustinerii probelor specifice, toti cei 14 cursanti au

promovat examenul de absolvire, procentul de promovabilitate fiind de 100%.

Tn sesiunea august a anului scolar 2018-2019, pentru calificarea profesionala « asistent

medical generalist », examenul de absolvire s-a desfasurat la Scoala Postliceala ,, FEG Education”

Dorohoi.

Tn urma sustinerii probelor specifice, toti cei 27 cursanti au promovat examenul de absolvire,

procentul promovabilitdtii obtinut la acest examen fiind de 100%.

SITUATIA REZULTATELOR LA ABSOLVIRE TN ANUL SCOLAR 218-2019

ANUL SCOLAR INSCRISI PREZENTATI | PROMOVATI %
2018-2019 AMG 27 27 27 100%
2018-2019 AMB 14 14 14 100%
2018-2019 AMF 14 14 14 100%
TOTAL 55 55 55 100%
Rezultate obtinute de absolventi la examenul de evaluare a competentelor 2019:
Forma de Specializarea Nr. Nr. Nr. cursanti Nr. Nr.
invatamant cursan{i | cursanti | neprezentati | cursanti | cursangi
inscrisi | prezenti eliminati | reusifi
Zi Asistent medical 27 27 0 0 27
generalist
Asistent medical 14 14 0 0 14
balneofiziokinetoterapie
si recuperare
Asistent medical de 14 14 0 0 14
farmacie
Total 55 55 0 0 55
Promovabilitatea pe medii la examenul de absolvire din 2019
Specializarea Total nr. Medii Medii Medii intre Medii Media
cursanti ntre ntre 8-8,99 ntre 10
reusiti 6- 6,99 7-7,99 9-10
Asistent medical 27
generalist 2 9 10 6 0
Asistent medical 14
balneofiziokinetoterapie
s1 recuperare 0 2 5 7 0
Asistent medical de 14
farmacie 0 2 4 8 0
Total 55 2 13 19 21
100% 3.63% 23.63% 34.54% 38.18% |0
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Gradul de promovabilitate pe calificiri profesionale, la examenul de absolvire:

» 100% - in anul scolar 2018-2019, calificarile profesionale: Asistent medical generalist
Asistent medical de farmacie si Asistent medical balneofiziokinetoterapie si
recuperare .

Examenul de certificare a competentelor profesionale la Scoala Postliceala ,,FEG

Education” Botosani, nivel 5, calificarea profesionala ,,asistent medical balneofiziokinetoterapie si

recuperare”, an scolar 2019-2020, s-a desfasurat conform metodologiei in vigoare la Scoala

Postliceala FEG Iasi, unitate de profil acreditatd. Numarul absolventilor la aceasta calificare

profesionald a fost de 10 cursanti. La examen s-au inscris 10; cei 10 cursanti inscrisi au promovat

examenul de absolvire, procentul promovabilititii obtinut la acest examen fiind de 100%. La

calificarea profesionala: asistent medical de farmacie examenul de absolvire s-a desfasurat la Scoala

Postliceala FEG Education Dorohoi. In urma sustinerii probelor specifice, toti cei 16 cursanti au

promovat examenul de absolvire, procentul de promovabilitate fiind de 100%.

In sesiunea august a anului scolar 2019-2020, pentru calificarea profesionala « asistent

medical generalist », examenul de absolvire s-a desfasurat la Scoala Postliceala ,, FEG Education”

Dorohoi.

Tn urma sustinerii probelor specifice, toti cei 29 cursanti au promovat examenul de absolvire,

procentul promovabilitatii obtinut la acest examen fiind de 100%.

SITUATIA REZULTATELOR LA ABSOLVIRE TN ANUL SCOLAR 2019-2020

ANUL SCOLAR INSCRISI PREZENTATI | PROMOVATI %
2019-2020 AMG 29 29 29 100%
2019-2020 AMB 10 10 10 100%
2019-2020 AMF 16 16 16 100%
TOTAL 55 55 55 100%
Promotia absolventilor — 2019-2020
Forma de Specializarea Nr. Nr. Nr. cursanti Nr. Nr.
invatamant cursanti | CuUrsanti | neprezentati | cursanti | cursanti
inscrigi | prezenti eliminati | reusiti
Asistent medical 29 29 0 0 29
POSTLICEAL/ generalist
Zl Asistent medical 10 10 0 0 10
balneofiziokinetoterapie
si recuperare medicala
Asistent medical de 16 16 0 0 16
farmacie
total 55 55 0 0 55
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Promovabilitatea pe medii la examenul de absolvire in anul scolar 2019-2020

Specializarea Total nr. Medii Medii Medii intre Medii
cursanti intre intre 8-8,99 intre
reusiti 6- 6,99 7-7,99 9-10
Asistent medical
generalist 29 0 2 18 9
Asistent medical 10 -
balneofiziokinetoterapie
si recuperare medicala 4 6 -
Asistent medical de 16 0
farmacie 1 8 7
Total 55 0 7 32 16

Gradul de promovabilitate pe calificiri profesionale, la examenul de absolvire:

» Asistent medical generalist Asistent medical de farmacie si Asistent medical
balneofiziokinetoterapie si recuperare .

Examenul de certificare a competentelor profesionale la Scoala Postliceala ,,FEG
Education” Botosani, nivel 5, calificarea profesionald ,,asistent medical balneofiziokinetoterapie si
recuperare”, an scolar 2020-2021, s-a desfasurat conform metodologiei in vigoare la Scoala
Postliceala FEG lasi, unitate de profil acreditata. Numarul absolventilor la aceasta calificare
profesionald a fost de 11 cursanti. La examen s-au Tnscris 11; cei 11 cursanti inscrisi au promovat
examenul de absolvire, procentul promovabilitatii obtinut la acest examen fiind de 100 %.

In sesiunea august a anului scolar 2020-2021, pentru calificarea profesionali « asistent
medical generalist », examenul de absolvire s-a desfasurat la Scoala Postliceala ,, FEG Education”
Dorohoi.

Tn urma sustinerii probelor specifice, toti cei 32 cursanti au promovat examenul de absolvire,

procentul promovabilitatii obtinut la acest examen fiind de 100%.

SITUATIA REZULTATELOR LA ABSOLVIRE iIN ANUL SCOLAR 2020-2021

ANUL SCOLAR INSCRISI | PREZENTATI | PROMOVATI %
2020-2021AMG 32 32 32 100%
2020-2021 AMB 11 11 11 100%

43 43 43 100%

Promotia absolventilor — 2021
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Forma de Specializarea Nr. Nr. Nr. cursanti Nr. Nr.
invatamant cursanfi | cursan{i | neprezentati | cursanti | cursanti
inscrisi | prezenti eliminati | reusiti
Asistent medical 32 32 0 0 32
POSTLICEAL/ generalist
ZI Asistent medical 11 11 0 0 11
balneofiziokinetoterapie
si recuperare medicala
43 43 0 0 43
Promovabilitatea pe medii la examenul de absolvire in anul scolar 2020-2021
Specializarea Total nr. Medii Medii Medii intre Medii Media
cursanti ntre ntre 8-8,99 ntre 10
reusiti 6- 6,99 7-7,99 9-10
Asistent medical
generalist 32 1 2 14 15 -
Asistent medical 11
balneofiziokinetoterapie
si recuperare medicala - 3 4 5 -
Total 43 1 5 18 20 0

Gradul de promovabilitate pe calificiri profesionale, la examenul de absolvire:

» 100% - in anul scolar 2020-2021, calificarile profesionale: Asistent medical generalist
si Asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare medicala.

SITUATIA REZULTATELOR LA ABSOLVIRE N ANUL SCOLAR 2021-2022
Examenul de certificare a competentelor profesionale la Scoala Postliceali ,,FEG

Education” Botosani, nivel 5, calificarea profesionala ,,asistent medical balneofiziokinetoterapie si

recuperare”, an scolar 2021-2022, s-a desfasurat conform metodologiei in vigoare la Scoala

Postliceala FEG lasi, unitate de profil acreditatd. Numarul absolventilor la aceasta calificare

profesionala a fost de 25 cursanti. La examen s-au prezentat 23; cei 23 cursanti inscrisi au promovat

examenul de absolvire, procentul promovabilitatii obtinut la acest examen fiind de 100 %.

In sesiunea august a anului scolar 2021-2022, pentru calificarea profesionali « asistent

medical generalist », examenul de absolvire s-a desfasurat la Scoala Postliceala ,, FEG Education”

Dorohoi.

Tn urma sustinerii probelor specifice, toti cei 27 cursanti au promovat examenul de absolvire,

procentul promovabilitdtii obtinut la acest examen fiind de 100%.

Promotia absolventilor — 2022
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Forma de Specializarea Nr. Nr. Nr. cursanti Nr. Nr.
invatamant cursanfi | cursanti | neprezentati | cursanti | cursanti
inscrisi | prezenti eliminati | reusiti
Asistent medical 27 27 0 0 27
POSTLICEAL/ generalist
ZI Asistent medical 25 23 2 0 23
balneofiziokinetoterapie
si recuperare medicala
ANUL SCOLAR INSCRISI PREZENTATI | PROMOVATI %
AMB 25 23 23 100%
AMG 27 27 27 100%
TOTAL 52 50 50 100%

I1.11. CONSILIERE SI ORIENTARE iN CARIERA

Tn contextul actual se impune, pe langa pregitirea de baza pentru calificirile accesate, formarea
cursantilor in domeniul relatiilor social-umane si psihopedagogice ale vietii. Activitatea de consiliere
st de orientare ocupationald urmdreste sd armonizeze latura cognitiva a persoanei cu cea afectiva,
atitudinala si reactii comportamentale.

Scoala Postliceala ,, FEG Education” Botosani are drept scop nu doar formarea absolventilor
bine informati, ci formarea de persoane cu resurse adaptative la solicitdrile sociale si psihologice ale
vietii, cu un sistem axiologic ferm conturat. In fapt, scopul este pregitirea pentru viata a cursantilor.

Pentru consilierea si orientarea carierei cursantilor, o importantd deosebitd o prezintd educarea
intereselor cognitive si profesionale, precum si a aptitudinilor acestora, dirijarea aspiratiilor in
directia ofertei sociale privind necesarul fortei de munca si cultivarea unei motivatii superioare, care
stau la baza optiunilor scolare si profesionale. Modalitatile cele mai eficiente de educare a acestor
variabile de personalitate, care in procesul formarii si dezvoltarii lor se interconditioneazd, sunt
reprezentate de acele preocupari scolare si extragcolare care au o puternicd rezonanta in
personalitatea cursantului, preocupari ,in care cursantul este angajat si in care pe baza

Aceastd pregatire psihologica a cursantilor nu Inseamnd grabirea ludrii unei decizii si nici
constrangerea si Impingerea lor spre anumite tipuri de studii sau ramuri de activitate profesionald. Ea
constituie, in esentd, o actiune permanenta de dirijare a procesului de formare a personalitatii fiecarui
cursant 1n parte in directia realizarii unei concordante intre ceea ce vrea (sistemul de preferinte,
aspiratii si dorinte), ceea ce poate (cunostinte, abilitatile si capacitatile de care dispun) si ceea ce
trebuie sa faca cursantul (oferta de munca, cerintele vietii sociale). Unul din elementele importante

pentru managementul carierei este, asa am aratat deja, cunoasterea de sine.
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In continuare vom detalia acele aspecte care au 0 relevanta mai mare pentru deciziile de

cariera, chiar daca autocunoasterea nu se opreste doar la acestea.

Activitatea de consiliere §i orientare profesionald se realizeazd prin:

Predarea disciplinelor Comunicare profesionala (la anul 1), Pedagogie si Psihologie medicala
la anul I11. Disciplinele vin Tn intdmpinarea nevoilor fundamentale ale cursantilor: autocunoastere si
respectul de sine, comunicare si relationare, de a poseda tehnici de invatare eficienta si creativa, de
luare a deciziei si rezolvare de probleme, de a rezista presiunilor negative ale grupului. Formarea
unui stil de viata sanatos, controlul stresului, dobandirea de repere de orientare profesionala sunt
conditii esentiale pentru dezvoltarea armonioasa a cursantilor.

Disciplinele mentionate ofera cadrul formal in care profesorul/maistrul instructor poate sa
lucreze nu doar cu dimensiunea rational-intelectivd a cursantilor, dar si cu cea afectiva,
motivationald, atitudinala si sociala.

Activitatea de consiliere si orientare profesionala desfagurata este asigurata de indrumatorii de
grupd / an si psihologul scolar. Activitatea de consiliere se desfasoard la solicitarea cursantilor, a
familiilor acestora sau a cadrelor didactice.

Activitati la nivelul comisiei indrumatorilor.

Activitati cu membrii consiliului consultativ al cursantilor.

Activitatea de consiliere se declanseaza cu testul de admitere care este structurat pe aptitudini
si examen psihologic. Pe baza acestor doud testari, si a optiunilor lor, cursantii sunt abilitati pe
specializari. Pe traseu, cursantii sunt supusi unor teste privind stilul de invatare, programele de
invatare, privind motivarea invatarii, a relatiilor cu cadrele didactice, obtinandu-se un feedback al

interesului pentru profesia aleasa si al satisfactiei fata de activitatea desfasurata de catre scoala.

I1.12. EGALITATEA DE SANSE

Avand 1n vedere ca o serie de documente de referinta nationale si internationale atrag atentia
asupra incluziunii deficitare a grupurilor defavorizate sau vulnerabile pe piata fortei de munca si
mentioneaza cu claritate nevoia de participare sociala si de egalizare a sanselor pentru acestea,
institutia noastra asigura accesul liber si egal, nediscriminatoriu la activitatile educative al tuturor
persoanelor.

Democratizarea calitativd a Invatdmantului marcheaza trecerea spre o noud calitate a
intrarea in sistem, ci si egalizarea sanselor reale ale acestora, confirmate in diferite grade, la ,,iesirea”
din sistem. Aceasta perspectiva manageriala — bazatd pe evaluarea raportului dintre intrarea in sistem
— calitatea procesului de instruire — iesirea din sistem — implica, pe de o parte, responsabilitatea
pedagogica si sociald a institutiei scolare, in general, iar pe de alta parte, a comunitatii educative, n

mod special.
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Procesul de democratizare a invatamantului angajeaza, in acelasi timp, rezolvarea

manageriala a problematicii conducerii scolii. Aceasta presupune pe de o parte, trecerea de la
democratia politicd, functionald, n planul ideilor generale, la democratia sociald, implicatd in viata
comunitatii, ,,prin delegari temporale reversibile pe baza unei competente presupuse* si demonstrate
(P. Bourdieu); pe de alta parte, presupune valorificarea functiilor managementului pedagogic
(planificare-organizare; orientare metodologica; reglare-autoreglare) in termenii unei actiuni de
informare-evaluare cu scop de diagnoza-decizie/cu valoare de prognoza (S. Cristea).

Egalitatea sanselor semnificd, in fapt, oferirca de optiuni multiple pentru capacitati si
aptitudini diferite, ,,0 educatie pentru toti si pentru fiecare", o educatie deschisa pentru toate
persoanele, indiferent de varsta si conditii socio-economice, dar si o educatie pentru fiecare, n
functie de nevoile sale specifice - evitandu-se omogenizarea si incurajandu-se diversitatea - care sa
creeze premisele egalitatii sanselor de acces in viata sociald. Aceastd optiune a fost sustinutd de
politicile de egalizare a sanselor care au avut ca obiective combaterea excluziunii si selectiei
exacerbate, formarea competentelor de baza pentru toti indivizii, educatia de tip ,,a doua sansa"
pentru cei care au parasit sistemul educativ, integrarea educatiei formale cu educatia non-formala si
educatia informala, astfel incat sa se extinda situatiile de invatare.

Activitatea se raliaza principiilor fundamentale privind protectia persoanelor aflate Tn
dificultate sau cu dizabilitati si nu discrimineazd pe criterii de etnie, rasa, nationalitate, religie,
categorie sociala, convingeri, sex sau orientare sexuald, apartenenta la o categorie defavorizata sau
orice alt criteriu care are ca scop sau efect restrangerea sau inlaturarea recunoasterii, folosintei sau
exercitarii, in conditii de egalitate, a drepturilor omului si a libertatilor fundamentale sau a drepturilor

recunoscute de lege.

I1.13. ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

Activitatile extracurriculare si extrascolare au fost derulate conform raportului Comisiei
indrumatorilor coordonata in anul scolar precedent de catre doamna Samean Agnes. Comisia si-a
adus contributia asteptatd la realizarea obiectivelor generale cuprinse in planul managerial al
institutiei.

Un alt aspect important a fost activizarea Consiliului cursantilor, ca promotor al intereselor
educabililor din unitate si ca un factor stimulator al bunei relatii dintre profesor si beneficiarul
serviciilor educative. Presedintele consiliului a contribuit la efortul general de disciplinare a
colegilor sai. Comisia a coordonat o bogata activitate educativa extracurriculara la nivelul scolii si al
structurilor. Fiecare cadru didactic din scoala noastrda a realizat o planificare a activitatilor
extracurriculare, care a fost respectatd in linii mari. S-a Intocmit si o planificare a activitétilor pentru

Saptaméana Scoala Altfel . Tn aceste documente au fost previzute si obiectivele propuse, obiective
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care sunt in relatie de complementaritate fata de obiectivele urmarite si realizate la disciplinele

curriculare.

Enumeram cateva dintre aceste activitati educative:

Tn semestrul 1: ,Arta de a fi sinitos”, »Saptdmana educatiei globale”, ,,Dar din dar”, Masurarea
gratuita a tensiunii arteriale”, ,,Comunicarea eficienta 1in cadrul relatiei terapeutice”, ,,Porni
Luceafarul...”.

Tn semestrul al Il lea: Acordarea primului ajutor in situatii cheie - curs organizat de Fundatia pt
SMURD; Salvator din pasiune — curs organizat in parteneriat cu ISU Botosani; ,,Sa fii mai bun!” —
activitate caritabild la Centrul de zi ,,Sansa mea”si la Caminul de batrani ,,Glasul bunicilor”; Terapii
alternative: Beneficiile terapiei Bowen — demonstratie; Fitoterapia traditionald si moderna; ,,Salveaza
o viatd, monito¥izand sandtatea!” — testare gratuitd a tensiunii arteriale si a greutdtii n Mall; Vizita
tematica in sectiile Urgente, Reanimare, Laborator de explorari functionale, Radiologie, Neurologie,
Morga ale Spitalului Jud. Mavromati si Spitalul de Pneumoftiziologie; Turul ,, Mihai Eminescu’;
Turul interculturalitatii - Vizitd ghidatd la monumente culturale, istorice si arhitectonice din
municipiul Botosani; ,,Ziua Mondiala a sanatatii”- sesiune de referate; mpreund pentru o carierd de

succes! -intalnire cu reprezentanti ai firmelor de recrutare a viitorilor asistenti medicali.

11.14. PARTENERIATE
Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societatii contemporane

impun, tot mai mult, parteneriatul dintre scoala si furnizorii de locuri de munca, avand ca obiectiv
stabilirea unui echilibru intre cererea si oferta educationald, valorificind experienta in domeniu

pentru formarea deprinderilor practice si integrarea socio-profesionala a cursantilor.

PARTENERIATE CU FURNIZORII DE PRACTICA

Pe perioada scolarizarii, cursantii Scolii Postliceale FEG Education Botosani beneficiaza de o
pregatire practica realizatd prin stagii de practica in spitale, farmacii, cabinete medicale de familie si
baze de tratament. Scoala acordd o importanta deosebitd stagiului practic, intrucét, prin efectuarea
acestuia, cursantii 1si formeaza deprinderi si aptitudini corecte, necesare viitoarei profesii.

Conform legislatiei, s-au stabilit colaborari intre coordonatorii de practicd si indrumatorii de
practica, materializate prin fise de evaluare, studii de caz, in participarea la evaluarea sumativa si de
final de ciclu de invatamant.

Pentru domeniul: sanatate si asistentd pedagogicd, Scoala Postliceala FEG Education
Botosani a primit avizul Directiei de Sanatate Publica Botosani, pe baza caruia s-au realizat contracte

cu institutii de profil.

Parteneriate :
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Contract de colaborare cu Spitalul Judetean de Urgenta Mavromati, Botosani

Parteneriat Casa Corpului Didactic Botosani

Parteneriat Inspectoratul de Jandarmi Judetean Botosani

Parteneriat Teatrul Mihai Eminescu, Botosani

Protocol de colaborare cu Biblioteca Judeteana ,,Mihai Eminescu” Botosani

Protocol de colaborare cu Scoala Gimnaziald Nr 6 ,,Grigore Antipa” Botosani

Protocol de colaborare cu Biblioteca Scolii Gimnaziala Nr 6 ,,Grigore Antipa” Botosani
Parteneriat Crucea Rosie, Botosani (cursuri de prim ajutor)

Protocol de colaborare cu O.A.M.G.M.A.M.R, Botosani

Parteneriat Liceul Tehnologic Elie Radu, Botosani

Parteneriat Liceul Tehnologic Dimitrie Negreanu, Botosani

Parteneriat Colegiul Tehnic Gheorghe Asachi, Botosani

Parteneriat Liceul Tehnologic Petru Rares, Bototosani

Parteneriat Liceul Alexandru Cel Bun, Botosani

Parteneriat Liceul Teoretic Anastasie Basota, Pomirla

Parteneriat Liceul Tehnologic Plopenii Mari, Ungureni

Parteneriat Colegiul Economic Octav Onicescu, Botosani

Parteneriat Liceul Tehnologic Nicolae Balcescu, Flamanzi

Parteneriat cu Liceul Pedagogic Nicolae lorga Botosani

Parteneriat Liceul Teoretic Grigore Antipa, Botosani

Parteneriat cu Seminarul Teologic Liceal Ortodox Sf. Gheorghe Botosani

Parteneriat cu Liceul Demostene Botez Trusesti

Parteneriat cu Liceul Tehnologic Stefan cel Mare VVorona

Parteneriat cu Liceul cu Program Sportiv Botosani

Parteneriat cu Liceul Tehnologic Dr. M. Ciuca Saveni

Parteneriat cu Liceul Tehnologic Bucecea

Acord de parteneriat cu Liceul Teoretic Anastasie Bagota Pomirla judetul Botosani —
proiectele educative ,,Dar din dar se face rai” si ,,Mereu aproape de voi”

Protocol de colaborare cu Directia Judeteana de Tineret si Sport Botosani- proiect educativ:
»Cunoasterea limbilor strdine — o sansa in plus la angajare”

Acord de parteneriat cu AJTnv. Botosani — proiect educativ Stop Buylling

Contract de colaborare cu Farmacia Anca Botosani

Contract de colaborare cu Farmacia SENSIblu Botosani

Acord de parteneriat cu Liceul Teoretic Anastasie Basota Pomirla judetul Botosani —
proiectul educativ ,,Respectam natura si invatam sa ne orientdm in mediul inconjurator”.

Pe langa relatiile de parteneriat mentionate, scoala realizeaza colaborari avantajoase in

vederea:

asigurarii bazei materiale, a intretinerii, repararii si modernizarii dotarilor tehnice (articole de
birotica, consumabile, aplicatii software, copiatoare, corpuri de iluminat, computere, mobilier,
produse electronice, echipamente de supraveghere video, carti si publicatii etc.)

realizarea mediatizarii ofertei educationale si a informatiilor de interes pentru organizarea
institutionala.

Colaborari cu finalitate educativa sunt realizate cu diverse ONG. -uri locale specializate in:
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- prevenirea §i combatarea consumului de droguri;

- protectia mediului;
- voluntariat civic;

- limitarea fenomenului infractional in randul tinerilor.

11.15. ASIGURAREA CALITATII SI EFICIENTEI PROCESULUI DE iNVATAMANT
Calitatea reprezintd nivelul de satisfactie pe care 1l oferd eficacitatea ofertei
educationale in domeniul invatdmantului, stabilit prin atingerea unor standarde cerute si a unor
rezultate excelente care sunt solicitate si la care contribuie participantii la procesul de invatare
si ceilalti factori interesati.
Pentru imbunatatirea continud a calitatii invatamantului, ntreg personalul, inclusiv
cursantii, trebuie incurajati spre folosirea metodelor moderne de invétare, spre monitorizarea si
evaluarea propriei performante si spre identificarea domeniilor ce necesita imbunatatiri.

Asigurarea calitatii se va realiza prin:

v’ elaborarea si implementarea instrumentelor de asigurare a calitatii;

v’ strategii de perfectionare;

v" initiere in utilizarea de tehnologii didactice moderne.

PLANIFICAREA ACTIVITATII PENTRU ASIGURAREA CALITATII EDUCATIEI

Nr
crt

Tematica Termen Obs

Completarea Raportului Anual de Evaluare Interna (R.A.E.I.) pentru anul | 10.10.2022
calitatii 2021-2022,;

Completarea dosarului C.E.A.C.
Elaborarea planului operational al Comisiei C.E.A.C.

Stabilirea chestionarelor CEAC ce vor fi aplicate in anul scolar 2022-2023
si calendarul aplicarii acestora

Finalizarea RAEI pentru anul scolar 2021-2022; 15.10.2022
Initializarea R.A.E.I. pentru anul calitatii 2022-2023; -30.10.2022

Realizarea ,,Studiului diagnostic privind stadiul de dezvoltare a Scolii
Postliceale ,,FEG Education” Botosani

Discutii in vederea realizarii ,,PAS 2018 - 2023” si al ,,Planului
Operational” al Comisiei C.E.A.C.;

Revizuirea Procedurilor CEAC.

Analiza RAEI pt anul scolar 2021-2022 30.10.2022

si Intocmirea Planului de imbunatatire pentru anul scolar 2022-2023
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4 Distribuirea formularelor necesare monitorizarii notarii ritmice; 5.11.2022
Centralizarea datelor privind notarea ritmica a elevilor;

Analiza SWOT pentru fiecare specializare

5 | Aplicarea Chestionarului ce vizeaza cursantii din clasele terminale 18.12.2022

6 | Implementarea de noi proceduri operationale; 21.01.2023

Aprobarea noilor proceduri operationale;

7 | Aplicarea chestionarului de satisfactie cadre didactice; 10-20.

.. e N 02.2023
Raport privind modul de desfasurare a activitatii C.E.A.C. Tn semestrul |

din anul scolar 2022-2023

Culegerea dovezilor pentru activitatile de imbunatatire a calitatii

8 | Analiza rezultatelor simularii examenului de certificare a competentelor ; | 29.03.2023

Monitorizarea documentelor de planificare pe semestrul al Il-lea din anul
scolar 2022-2023

9 Analiza rezultatelor chestionarelor; 19.04.2023

Culegerea dovezilor pentru activitatile de imbunatatire a calitatii

10 | Verificarea de date introduse in aplicatia https://calitate.aracip.eu; 23.05.2023

Elaborarea si aplicarea chestionarului de satisfactie Consiliului cursantilor

11 | Colectarea si sortarea dovezilor pentru activitatea de evaluare interna: 24.06.2023
“Evaluarea nivelului de progres inregistrat la testele finale”.

Analiza Rapoartelor responsabililor de comisii si catedre

12 | Intocmirea Raportuluit privind modul de desfasurare a activitatii C.E.A.C. | 10.07.2023
in semestrul I din anul scolar 2022-2023;

Culegerea dovezilor pentru activitdtile de imbunatatire a calitatii.

11.16. ANALIZA SWOT A ACTIVITATII DESFASURATE

Puncte tari Puncte slabe

A. Management A. Management

Implicarea echipei de management in
implementarea si functionarea principiului calitatii

in educatie. e Neimplicarea in procesul de implementare
Intocmirea documentatiei, a planurilor de actiune, a calitatii In educatie, la nivelul unitatii

a politicii educationale si a planurilor strategice la scolare, a tuturor compartimentelor
nivelul unitatii de invatdmant, in conformitate cu functionale, in mod egal.

specificul scolii.

Comunicarea buna intre echipa manageriala,
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CEAC, cadre didactice si cursanti.

B. Curriculum

B. Curriculum

Proiectarea didactica este bine realizata, stabilindu-
se coreldri intre continuturi, competente, activitati
de invétare.

Profesorii utilizeaza metode activ —participative,
iar activitatile diferentiate permit cursantilor sa
aiba initiative si sd-si dezvolte capacitétile si
abilitatile.

Evaluarea se realizeaza dupa criterii explicite.
Scoala abordeaza activitatea didactica tinand cont
de principiul sanselor egale.

Oferta educationald atractiva si de impact pe piata
muncii.

Realizarea planului de scolarizare.

e Valorificarea feedback-ului pentru
asigurarea progresului scolar.

e Curriculum incarcat la calificarea : Asistent
medical generalist I.

e Numidr insuficient de ore la unele module.

C. Resurse umane

C. Resurse umane

Profesorii stabilesc relatii bune cu cursantii,
colaboreaza eficient la nivelul comisiei metodice,
impartasindu-si exemplele de buna practica.
Majoritatea profesorilor sunt interesati de aplicarea
principiilor educatiei bazate pe competente si a
metodelor de invatare centrate pe cursant.

Cadre didactice la disciplinele de specialitate care
au calificari corespunzatoare
domeniilor/specializarilor existente Tn momentul
de fata cu competentele si cunostinte actualizate
legate de disciplina de predare.

Existd o politica de sprijinire a proceselor de
invatare prin acordarea de consultatii la modulele
de specialitate dar si de pregatire a performerilor.

Implicarea partiala a profesorilor in
utilizarea sistemelor IT .

D. Resurse materiale si financiare

D. Resurse materiale si financiare

Mediul scolar sigur, favorabil dezvoltarii.
Cabinete specializate.
Existenta conectarii la internet.

Baza didactica in dezvoltare.

. Relatiile de parteneriat si promovarea imaginii

E. Relatiile de parteneriat si promovarea
imaginii

Colaborarea cu unitati de profil pentru
desfasurarea practicii.

Efectuarea de stagii de pregatire profesionala in
unitati de profil.

Relatii de parteneriate cu comunitatea locala Tn
desfasurarea unor actiuni (primarie, politie, OPC,
AJOFM, Biblioteca Judeteana, alte scoli).

e Neimplicarea tuturor partenerilor in
oferirea locatiei pentru practica si cresterea
eficientei instruirii.

Oportunitati

Amenintari

A.Management

A. Management
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Management flexibil, deschis inovatiei si
comunicdrii, interesat de dezvoltarea scolii si
asigurarea unei pregatiri profesionale calitative a
cursantilor.

Modificari rapide 1n sistemul educational,
privind domeniul legislativ si de viziune
manageriala.

Lipsa unei legislatii specifice scolilor
postliceale.

Mutatii considerabile in domeniul
economic, ceea ce presupune aparitia unor
aspecte economice necunoscute si neluate
n considerare Tn prognozele de perspectiva.

B. Curriculum

B. Curriculum

Programele de invatare demonstreaza
angajamentul de a pune cursantii pe primul loc si
de a raspunde nevoilor lor intr-un mod cat mai
flexibil cu putinta in ceea ce priveste optiunile si
accesul acestora la informatie si educatie.
Utilizarea rapoartelor de analiza, in vederea
stimularii si dezvoltarii institutionale.

Numarul de ore insuficiente la diferite
module.
Curriculum incarcat la specializarea AMGI.

C. Resurse umane

C. Resurse umane

Continuitatea la catedra a cadrelor didactice
specialiste.

Interesul cadrelor didactice inscrise la diverse
forme de formare continua.

Posibilitatea reducerii audientei si a
recidivizarii abandonului scolar datorita
scaderii nivelului de trai.

Mentinerea unei audiente reduse in
selectarea personalului didactic de
specialitate (medici, farmacisti, asistenti
medicali).

D. Resurse materiale si financiare

D. Resurse materiale si financiare

Posibilitatea de accesare a fondurilor europene.

Nivelul economic scazut al regiunii.
Cresterea costurilor de scolarizare.

E. Relatii de parteneriat si promovarea imaginii

scolii

E. Relatii de parteneriat si promovarea
imaginii scolii

e Promovarea ofertei educationale prin diverse
forme.

e Asigurarea efectudrii practicii in unitati de
profil la nivel local.

Piata muncii insuficient structurata.
Lipsa de interes a angajatorului pentru
oferirea de sanse egale si absolventilor de
scoli postliceale.
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CAPITOLUL 11l - PLAN OPERATIONAL 2022-2023

I11.1. Context

II1.2. Raspunderea scolii

II1.3. Prioritatile scolii

I11.4. Planul de scolarizare 2022-2023

I11.5. Planul de parteneriate 2021-2022

I11.6. Planul de dezvoltare profesionala a personalului

I11.7. Alte programe

I11.1. CONTEXT
Tn capitolul Educatie, Programul National de Reforma se pliazi pe prioritatile Comisiei
Europene, respectiv:
- imbunatatirea calitatii si sporirea nivelului investitiilor in sistemele de educatie si

formare profesionala;

- participarea sporita la toate formele de educatie;

- 0 mai mare mobilitate educationald si profesionald a elevilor si cadrelor didactice in
vederea atingerii celor doua tinte in domeniul educational fixate prin strategia Europa 2020.

Aceste obiective, la nivel european, sunt:
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- reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la un nivel maxim de 10%

- cresterea ponderii absolventilor de invatamant tertiar cu varsta de 30-34 ani la cel
putin 40%.

I11.2. RAASPUNDEREA SCOLII
In raport cu cerintele socio-economice din plan intern si extern, Scoala Postliceala FEG

Education Botosani isi asuma raspunderea de a compatibiliza nevoile comunitatii cu cerintele
individuale si de grup ale partenerilor sociali.

Aceasta raspundere se va realiza prin:

* asigurarea de sanse egale in formarea si dezvoltarea profesionala a tuturor celor interesati sa
obtina o calificare in specializarile: Asistent Medical Generalist si Asistent balneofiziokinetoterapie
si recuperare.

* crearea unui mediu de Tnvatare si instruire care sa stimuleze dezvoltarea competentelor
specifice fiecarei specializari;

* adaptarea si consolidarea structurilor de formare profesionala astfel incat viitorii absolventi
sd poatd dovedi independenta, competitivitate si eficientd in procesul de insertie in spatiul intern si
extern de pe piata muncii;

* dezvoltarea capacitatilor de comunicare, cooperare si stabilire a unor relatii interumane
adecvate prin dezvoltarea ofertei curriculare si invatarea limbilor de circulatie internationala;

* utilizarea tehnologiilor informationale 1n activitatile scolii;

* formarea unor deprinderi sociale si tehnice care sa-i ajute pe cursanti sa se adapteze la
schimbarile si ideile noi, sa respecte valorile unei societdti democratice, sa participe in cadrul
democratic reprezentativ;

* initierea s1 dezvoltarea unor parteneriate cu unitafi scolare din tard si Comunitatea
Europeana;

* furnizarea sigurantei ca mediul in care se dezvolta cursantii este favorabil formarii lor

profesionale.
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PLANUL OPERATIONAL

AL SCOLII POSTLICEALE ,,FEG EDUCATION”
BOTOSANI
2022 - 2023
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PRIORITATEA 1: Adaptarea curriculum-ului la nevoile de formare ale comunitatii si promovarea invatarii incluzive.

Obiectiv 1: Oferta curriculara conforma cu exigentele socio-profesionale ale comunitatii la care sa aiba acces si persoanele cu CES.

Tinta:

1. Identificarea si analizarea nevoilor de formare ale comunitdfii avand in vedere construirea unui mediu de invatare accesibil pentru toti elevii, cu

asigurarea de sanse egale si un grad de participare la concursuri si sesiuni de referate n proportie de 10% anual.

Context: Scoala are in vedere dezvoltarea unui parteneriat solid cu agenti economici din regiune.

Scoala va raspunde si solicitarilor de formare a persoanelor cu CES, in masura permisa de contextul legislativ.

. . . .. . Data pani la Persoana/ Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului: . ) . .
A Rezultate asteptate (masurabile) care vor fi persoane Parteneri: finantare
(ce anume trebuie sa se intample?) - . ’
finalizate responsabile
Statistici privind resursele umane Profesor de Buget
Analiza resurselor scolii (umane si si materiale ale scolii (SWOT si 15 mai 2023 nformatica Interni propriu/
materiale). PEST) 100 ron
Formarea organizata a grupului de lucru | Profesori abilitati pentru Buget
.. & Srup : 5 . P y 15 iunie 2023 | Cadre didactice Interni propriu/
privind tehnicile de elaborare curriculara. | proiectare curriculara 150 ron
Reprezentantii Buget
. ) ) . .Y e agentilor propriu/
Cooperarea permanenta intre psihologul | Fise de observatie pentru fiecare Indrumatorii ecONoMmici 50 ron
scolii si indrumatori pentru integrarea in | cursant. lanuarie 2023 | Psihologul scolii Consilil
colectiv a cursantilor cu nevoi speciale. Sedinte individuale si de grup. onstiu _
. ’ ’ consultativ al
cursantilor.
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Asigurarea conditiilor egale de acces la Imbunatatirea performantelor de L Buget
.o : o g . Cadrele didactice propriu/
programele de invitare pentru toti invatare a cursantilor identificati -
T 1 lab denti care au participat la 300 ron
cursantii $1 sprijinirea acestora pentru cu rezultate slabe. Evidentierea . .
. . < < Permanent cursuri de formare Interni
propria formare. progresului fata de evaluarile NI
. . - " rivind invatarea
Asigurarea sprijinului specializat pentru | initiale. P 5 !
N . .o ... centrata pe cursant
invatare: personal didactic bine pregatit.
Recompensarea cursantilor cu rezultate . . g Buget.
. N Minim 3 cursanti pe fiecare clasa propriu/
deosebite la invatatura si acordarea de . : e .
. i o cu burse de merit si 1 cursant cu Permanent Echipa manageriala | Interni 16.000 ron
burse sociale cursantilor cu situatie . -
e . bursa sociald/ clasa.
materiala precara.

Obiectiv 2: Reducerea situatiilor de abandon scolar al cursantilor pe traseul formirii profesionale.

Tinta: Cresterea ratei retentiei scolare anuale cu 5 procente si a performantelor scolare.

Context:

Tn contextul socio-politic si economic favorizat de deschiderea integrarii europene, dinamica fortei de munci si scolare a crescut, fapt ce a determinat o
crestere a abandonului scolar. In aceste conditii, este necesard elaborarea unei strategii de actiune si a unor actiuni specifice pentru diminuarea

fenomenului.

Absenteismul alimenteaza insuccesul scolar si reprezintd primul pas spre abandonul scolar si parasirea rutei de formare profesionald. Conditiile socio-

g vyt

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data Persoane Parteneri Costuri/
obiectivului (misurabile) finalizarii responsabile surse de finantare

Identificarea, incurajarea si
pregétirea cursantilor cu aptitudini 3 cursanti/ clasa premiati la
in vederea obtinerii de rezultate sfarsitul anului scolar, care An scolar Indrumatori Director 20.000
deosebite la finalizarea anului/ sd aibd media de absolvire 2022-2023 Cadre didactice Bugetul propriu
ciclului de scolarizare si a participarii | peste 9.00
la concursuri scolare.
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Stimularea cursantilor cu rezultate Cresterea beneficiarilor de An scolar Director Presedintele 15.000
deosebite la invatatura. burse de merit si de studii 2022-2023 | Respons de catedra Fundatiei Buget propriu
Elaborarea unui program de Cresterea cu 10 % anual a An scolar Psiholog Indrumatorii 500 ron
consiliere a cursantilor. cursantilor consiliati. 2022-2023 Buget propriu
. e Psiholog,
- A Monitorizarea activitatii. An scolar . < y 0 . 250 Ron
Constituirea unei echipe de lucru. . Cr e Director Indrumatori :
Fise de evidenta. 2022-2023 . Buget propriu
Director
e e g - .. 200
Consilierea responsabililor de clasa . . An scolar . Indrumatori
: 2 activitati semestrial. Psiholog Ron
pe probleme de relationare. 2022-2023 .
Buget propriu
Cooperarea Indrumatorilor cu Informatri telefonice, Indrumatorii - . Buget propriu
. .. ... .. N ; Permanent Serviciul secretariat
serviciile auxiliare ale scolii. scrisorl, preavize.
Asigurarea conduiulovr egale de acce; imbunitatirea Buget propriu/
la progr?rr%ele de 1‘nva‘;are pentru toti performantelor de invatare 300 ron
cursar.l‘,u]i §1 sprijinirea acestora pentru ale cursantilor identificati cu Cadrele didacti _
pro.prla ormar?.. . o rezultate slabe. EViden‘gierea Permanent adrele didactice Director
Asigurarea sprijinului specializat .
o R progresului fata de
pentru invatare: personal didactic cu TR
R ' evaluarile initiale
o buna pregatire stiintifica si
metodica.
Noiembrie . 200 ron
e . Director i
Informare privind situatia cursantilor 2022 . Buget propriu
. Baza de date. . Secretar Indrumatori
cu risc de retragere. Martie
2023
Oferirea unui program de functionare
a scolii cat mai accesibil frecventdrii | Cresterea prezentei zilnice. Semestrial Comisia de orar Director Buget propriu
de catre cursanti.
- ) .. Reducerea cu 30 % a . . o 450 ron
Facilitarea integrarii scolare a . 5 Director Indrumatori i
. . | cursantilor cu frecventa Permanent . Buget propriu
cursantilor cu probleme de frecventa. Diriginti

redusa.
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Acordarea de ajutoare materiale Presedintele 3.000 ron
cursantilor aflati in situatii de Burse sociale- 3 beneficiari. Anual Director Fundatiei Buget propriu
abandon pentru continuarea studiilor.

. e ) Acordarea de premii si Septembrie ) 2.000 ron
Organizarea festivitatii de premiere a . . Presedintele .

: . ) reduceri la taxa de 2022 Director .. Buget propriu

cursantilor si profesorilor. Fundatiei

scolarizare- 15 beneficiari.

Prioritatea 2: Eficientizarea relatiilor parteneriale existente si dezvoltarea de noi parteneriate pentru formare profesionala si pentru
tranzitia cursantilor de la scoala la locul de munca.

......

formare profesionala de calitate.

Tinte: 1. Incheierea cel putin a unui acord de parteneriat pentru fiecare calificare/specializare.

2. Realizarea unor parteneriate cu licee si colegii pentru popularizarea ofertei scolii.

3. Dezvoltarea de parteneriate transnationale cu institutii de invatamant si de formare profesionala din tara si din Europa.
4. Transferul de bune practici in formarea profesionala.

Context: La ora actuala ne confruntam cu o piatd a muncii dinamica, ceea ce face necesara o continua adaptare a fortei de munca la nevoile ei. Pentru ca
absolventii sa fie capabili s se adapteze conditiilor date, este necesara o colaborare stransd cu agentii economici. Dar nu este suficientd formarea
profesionald a elevilor, ei trebuie formati si pentru integrarea lor sociala cat si europeana.

- . Ao Persoana/
Actiuni pentru atingerea . . Data pana la care . Sursa de
.. . Rezultate asteptate (masurabile) e 1 persoane Parteneri:
obiectivului vor fi finalizate . finantare
responsabile
Incheierea de contracte de colaborare
intre scoala si Spitalul judetean . -
< i . . Lo . Agentii economici
Incheierea de acorduri de Mavromati Botosani si alti agenti . R,
- . o o .. . Director implicati n formarea
colaborare scoala - agenti economici in vederea efectuarii Septembrie . ) 5 ) Intern/
L . . ) ) L Responsabil profesionald a cursantilor
economici, privind instruirea stagiilor de instruire practica pentru (anual) . . g 11000 ron
L . . - . arie curriculara
practica a cursantilor. fiecare calificare /specializare.
100% din cursanti sd beneficieze de
instruire practica de specialitate.
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o s Fise de stagiu clinic; . Buget
Monitorizarea pregatirii . Director . .
. . e Fise de evaluare . Spitalul Judetean propriu
practice desfasurate in unitatile ) o Responsabil .
. . . . Caiete de practica . Botosani 1200 ron
sanitare $1 agentl eCONOMICI. L. Comisie de .. .
. o Rapoarte de monitorizare Permanent L Farmacii, Cabinete
Cresterea rolului angajatorilor . practica . .
N Prezenta unui reprezentant al - L Medicale Individuale
in evaluarea competentelor L Indrumatorii
; . angajatorilor la examenele pentru o
cursantilor la absolvire. L. e o . ) de practica
certificarea calificarii profesionale.
Implicarea cursantilor din anii 1000 ron
C en e ) C . . An scolar . N . .
terminali in activitati de Cresterea insertiei socio-profesionale. 9022-2023 Director Indrumatorii de practica Buget
voluntariat. propriu
e ) Programul web al scolii. 17000 ron
Promovarea scolii in mediul . . .
extern Mass-media. Anual Director Parteneri Buget
' Pliante. Afise. propriu
Initierea de parteneriate cu Cadre Intern/
licee si colegii in vederea Cresterea numarului de elevi care . o Licee, Colegii din judetul | 5000 lei
e B 5 Martie 2023 didactice .
eficientizarii proceselor de opteaza pentru scoald cu 5%. . Botosani
Director
ofertare.
= : : - e : Intern/
Incheierea de parteneriate cu - : . Responsabili Institutii culturale din :
R Minimum un parteneriat. Mai 2023 : . 300 lei
institutii culturale. parteneriate judet
Sensibil - Conform grafic
ensibilizarea potentialilor .. . . R
zarea poter Actiuni de interes comunitar, activitati 500 ron
parteneri si identificarea . L o . o .
. . organizate cu implicarea furnizorilor Director Furnizori de practica Buget
intereselor acestora si a de practics An scolar ronriu
valorilor comune. P 2022-2023 prop
Actiuni comune scoald-unitati Conform grafic Director Furnizori de practica 500 ron
Conceperea unor actiuni cu partenere orientate in directia formarii | activitati Buget
furnizorii de practica in regim | profesionale a cursantilor si in An scolar propriu
de parteneriat. organizarea si desfasurarea 2022-2023

examenului de certificare a calificarii

lunie-august 2023

Furnizori de practica
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profesionale, 2022-2023 Director
Implicarea reprezentantilor unitdtilor Buget
de practica in organizarea si propriu
desfasurarea examenului de certificare
a calificarii profesionale,
Implicarea furnizorilor de practica in
proiecte de cooperare europeana.
Valorificarea parteneriatelor in .. e : . . o
- P Relatii cu unitati scolare din spatiul Director Institutii de
facilitarea contactelor cu . , oL
. y european. Anual Responsabili cultura sau educatie din Intern
institutii de cultura sau e . . .
. - Activitati culturale comune. parteneriate tara si din Europa
educatie din tara si din Europa.
T : Director
Eficientizarea parteneriatelor . . . .
o . Doua actiuni anuale de orientare si Responsabil
prin implicarea partenerilor e . : . L . Intern/
Cen .. .. consiliere profesionala a cursantilor. An scolar comisii Invitati reprezentanti ai
sociali 1n actiunile privind . . L 200 ron
. . .. Nr. de contracte de angajare a 2022-2023 metodice angajatorilor
Integrarea pe pilata muncii a . A T
) absolventilor. Indrumatorii
absolventilor.
de an
. : . Cel putin 80% din cadrele didactice, 4 e _
Proiectarea, organizarea si reprezentanti acenti economici vor Specialisti, agenti Intern/
e z \% . . .
desfasurarea unor activitati P  agem; Mai 2023 Director economici, cadre 1000 ron

comune de formare.

desfatura activitati comune si
schimburi de experienta.

didactice

Prioritatea 3: Dezvoltarea infrastructurii unititii scolare in vederea asigurarii calititii in formarea profesionala.

Obiectiv: Baza materiala adaptata SPP.

Tinta:

de invatamant si laboratoarelor.

1.Asigurarea conditiilor materiale optime pentru realizarea activitatilor instructiv-educative, prin dotarea corespunzatoare, conform SPP-urilor, a spatiilor

Context:

Pentru ca scoala sa fie realmente un factor de progres social, ea trebuie sa tind pasul cu viata care inseamna evolutie, transformare, innoire. Pentru a face
un invatdmant de calitate, avem nevoie in primul rand de o dotare adecvata.
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Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data panai la care Persoana/ Parteneri: Sursa de
obiectivului (masurabile) vor fi finalizate persoane responsabile ) finantare/cost

Realizarea studiilor de -

. . Cadre didactice .
necesitate pentru Instrumente si rapoarte de . e . . Intern/200 lei

_ lunie 2023 Responsabili financiari | Interni

dezvoltarea resurselor monitorizare . .

. Director de studii
materiale
Incheierea contractelor de e . . Presedintele .
N Contracte de inchiriere. Septembrie 2022 | Director resEn Intern/45.000 lei
inchiriere. Fundatiei
Organizarea spatiilor de Lista necesitati. Anual, Echipa manageriala
invatamant in raport cu Materiale didactice pe Septembrie CA
specificul unitatii de discipline.
invatamant si standardel Achizitii. Presedintel :
1nva‘;amva1‘1 S1 stan .ar eve chizitn rese 1.n.e e Intern/10.000 lei/an
de pregatire profesionala: Fundatiei

Identificarea necesitatilor.
Alegerea celor mai
avantajoase oferte.

Asigurarea cadrului
necesar accesului la
resursele de Tnvatare care
raspund nevoilor
individuale ale elevilor si
care sunt adecvate unui
studiu independent eficace.
Crearea climatului de
documentare si
informatizare.

Dotarea la standardele
propuse.

Anual, in luna
octombrie

Responsabili catedre

Echipa manageriala

Intern/ 4500 lei

Dotarea cu echipamente
audio — video necesare
procesului instructiv -
educativ.

Utilizarea resurselor in
procesul de predare-
invatare-evaluare.

Mai
2023

Echipa manageriala

FEG Education

Intern/4.500 lei
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Realizarea de materiale Materiale educationale Semestrial Responsabilii de catedre Cursantii
educationale de catre folosite Tn procesul de

cadrele didactice din cadrul | predare-invatare-evaluare

disciplinelor de
specialitate.

Intern/400 lei

Prioritatea 4: Adaptarea resurselor umane la cerintele unui sistem modern de formare profesionali

Obiectiv: Dezvoltarea profesionala a resurselor umane din organizatie prin programe de formare continua.

Tinte:

1. Analize ale gradului de corelare intre profilul de competente al fiecarui angajat si cerintele postului / functiei ocupate.

2. Asigurarea / facilitarea accesului la programe de formare continud pentru toti membrii personalului.

3.Cresterea calitatii actului didactic.

Context:

Performanta unei organizatii depinde in mod direct de performanta resurselor umane pe care le integreaza. Pornind de la aceastd premisa, au fost stabilite

urmatoarele deziderate:

e dezvoltarea resurselor umane care functioneaza in unitate;

e motivarea resurselor umane;

e utilizarea la un inalt nivel a potentialului uman existent.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la care Persoana/ Parteneri- Sursa de
obiectivului (masurabile) vor fi finalizate | persoane responsabile i finantare
Plan de actiune pentru
. cresterea
Dezvoltarea unui program de .sv . e e . .
. ) calitatii actului didactic prin Semestrial Responsabil formare ISJ, CCD,
formare continud a personalului ) .. .. Intern
didactic din scoals perfectionarea continua a continud UNIVERSITATI
; profesorilor si maistrilor
instructor.
Inscrierea la cursuri de formare a 3 cadre didactice sa
personalului didactic, didactic auxiliar . Responsabil formare .
beneficieze de un curs de Anual CCD, Universitati | Intern

si nedidactic din unitate cu scopul de
a creste calitatea serviciilor oferite

formare

continua
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Activitati de consiliere si mentorat

90% profesori abilitati pt.
utilizarea IT,
invatare centrata pe elev,

Responsabili comisii

pentru profesorii debutanti sau cu includerea elevilor cu CES, Semestrul | . ISJ Intern
. L . metodice

dificultati in utilzarea IT dezvoltarea materialelor de

invatare si asigurarea calitatii

in educatie

posturi ocupate cu
Stabilirea unor criterii si standarde personal calificat si format Responsabil resurse
de performanta clare pentru pentru 1 octombrie 2022 | umane FEG Education Intern
fiecare post. implementarea masurilor de Presedintele Fundatiei

reforma

) Personal calificat si format .
Atragerea, selectarea si formarea et e s Responsabil resurse
. pentru activitatile didactice, - .
resurselor umane pe criteriul Cr o : 30 iunie 2023 umane FEG Education Intern
tentei si profesionalismului didactice auxiliare si
competentel $1 proiresionaliSmuiul . .
P #P nedidactice

Exemple de buna practica
Stimularea creativitatii, a inovatiei popularizate si o procedura Responsabil resurse
si a liberei initiative in procesul de clara de recompensare a 30 iunie 2023 umane FEG Education Intern
predare-invatare rezultatelor deosebite n

activitatea didactica

el 30% din cadrele didactice care
Desfasurarea unor activitati . . . .
. D . urmeaza cursurile de formare Cadrele didactice care

demonstrative, aplicatii (lectii semestrul 11 Intern Intern

demonstrative, chestionare)

prezinta
activitatidemonstrative

au efectuat cursuri
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Prioritatea 5: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere individuali a cursantilor precum si a celor privind cariera.

Obiectiv 1: Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera a cursantilor in scopul constientizarii valorii personale i dezvoltarea capacitatii

de adaptare la schimbarea din mediul socio-profesional.

Tinta: Cresterea ratei de succes.

Context: Scoala, ca institutie sociala cu functii multiple, trebuie sa raspunda nu doar nevoilor informationale ale cursantului, ci si celor psihologice si sociale. Scopul
ultim al educatiei este pregitirea cursantului pentru viata. Consilierea este un proces complex ce cuprinde o arie larga de interventii care impun o pregatire
profesionala de specialitate. Termenul de consiliere descrie relatia interumana de ajutor dintre o persoana specializata, consilierul, si o altd persoana (sau persoane)
care are (au) nevoie de asistenta in vederea unei dezvoltari armonioase sau gasirea drumului in viata (atat din punct de vedere profesional cat si din punct de vedere
social). Psihologul are ca obiectiv si competentd evaluarea psihologica a cursantului, atat de necesara in orientarea carierei. Toate acestea trebuie realizate ntr-un

cadru adecvat .

Actiuni pentru atingerea

Data pana la

Persoana/persoane

Sursa

L . Rezultate asteptate care vor fi . Parteneri: de finantare/Cost
obiectivului: - responsabile
finalizate
Identificarea si consilierea elevilor Psiholog Buget propriu
Preocuparea psihologului pentru cu probleme. Permanent Cadrele 200 Ron
consilierea cursantilor. Existenta unui mediu favorabil Echipa manageriala didactice
consilierii.
Accesul la informatii (internet),la Buget propriu
Sustinerea financiara a serviciilor in | multiplicarea testelor si probelor . . 750 Ron
. . . . Lo Permanent Director Interni
cadrul cabinetului. psihologice; alocarea de fonduri in
acest sens.
Formarea la cursanti a unor abilitati | Cresterea numarului de activitati Psiholog Buget propriu
specifice economiei de piata adaptate | privind planificarea carierei. Coordonator de proiecte CJRAE 500 Ron
la cerintele comunitatii. Permanent si programe scolare si AJOFM
extrascolare.
Dezvoltarea abilitatilor profesorilor — . . Buget propriu
diriginti pentru activitati de orientare Cresterea abilitatilor de orientare si Permanent Consilierul scolii Interni

si consiliere.

consiliere a profesorilor diriginti.
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Organizarea de intalniri cu

angajatori locali, participarea la
targuri ale locurilor de munca si
bursa locurilor de munca pentru

absolventi.

Insertia profesionala a absolventilor.

Annual

Coordonator de proiecte
si programe scolare si
extragcolare.

Agenti
economici
AJOFM

Buget propriu
300 Ron

Prioritatea 6: Asigurarea si promovarea calititii serviciilor educationale.

Obiectiv 1: Dezvoltarea capacitatii scolii privind asigurarea si evaluarea calitatii serviciilor educationale oferite.

Tinta:

Dezvoltarea capacitatii scolii privind asigurarea si evaluarea calitatii serviciilor educationale oferite cu ajutorul CEAC. Reducerea numarului de situatii in

care nu se respectd metodologia si cresterea continud a performantei scolare, sporirea retentiei cu 5%.

Context:

Asigurarea calitatii este un proces desfasurat pe termen lung, care necesita o planificare si o organizare minutioasa.
Pentru realizarea Tmbunatatirii continue a calitatii invatamantului, intreg personalul, inclusiv cursantii, trebuie incurajati in folosirea metodelor moderne de
Tnvatare, monitorizarea si evaluarea propriei performante si identificarea domeniilor ce necesitd imbunatatiri.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) Data panala | Persoana/persoane Parteneri: Sursa
obiectivului: (ce anume trebuie care vor fi responsabile de finantare/Cost
sa se intample?) finalizate
Aplicarea de chestionare privind . . iriointii Buget propriu
Aplicar . P! Chestionare aplicate — . Diriginfii get prop
identificarea nevoilor speciale . . Noiembrie Responsabil CEAC 250 Ron
, Analiza rezultatelor chestionrelor
ale cursantilor. 2022
Monitorizarea si consilierea - 80% dintre profesori vor fi Buget propriu
personalui didactic pentru monitorizati si consiliati in domeniul Dirigintii | 300 Ron
ad?ptavlrea demersurjlor didactjce asigurﬁ_rii calitatii _in educa;_ie _ Octombrie Coordonator CEAC anilor 1
la Invatarea centrata pe elev si - Chestionare aplicate elevilor anilor 2022
pentru dobandirea de I, pentru determinarea stilului de
competente cheie. invatare.
) . .| Fise cu stiluri de invatare Noiembrie .... | Buget propriu
Identificarea cursantilor cu nevoi ) . . . Responsabilii
. ursang U VO Tabel nominal cursanti cu nevoi 2022 Responsabil CEAC P .| 300 Ron
speciale de catedra

speciale.
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. . . . Cadre Buget propriu
Programe de recuperare Asistentd psihologica. . Director . . get prop
e e Semestrial o didactice, | 500 Ron
adecvate nevoilor individuale. Activitati extrascolare. Cadre didactice )
cursanti
Aplicarea si Buget propriu
mIc))nitorizasrea rocedurilor Decembrie 600 Ron
. . P : Actualizarea prcedurilor existente 2022 .. Echipa
privind asigurarea si . . . Membrii C.E.A.C. o
e o Introducerea de noi proceduri Martie manageriala
evaluarea calitatii educatiei in 2023
unitatea scolara.
Obiectiv 2: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ.
Responsabilii | Buget propriu
Evaluarea continud a . Cresterea cu 20% a rezultatelor obtinute la . L de catedra;
competentelor formate in testele de evaluare curenti si sumativ Semestrial Cadre didactice 150 Ron
procesul instructiv-educativ Plan de actiune rezultat in urma evaluarii. Coordonator
CEAC
Realizarea unui raport privind L : . i Director : 500 ron
endintele d 1'fp P ioic | Propuneri privind actualizarea ofertei Decembrie Presedintele
endintele de calificare solicitate . il .. i
de i ’ fortei d 3 educationale. 2022 Consiliul de Fundatiei | Buget propriu
€ p1ata forte1 de munca. Administratie
Fundamentarea planului de . L i - : 500 ron
lari . P di . Cresterea audientei la calificarile Decembrie Consiliul de Presedintele
scolarizare n urma diagnozei . .. . .. :
i . . & existente. 2022 Administratie Fundatiei Buget propriu
raportului de tendinta.
Realizarea unui studiu n randul Director 400 ron
cursantilor privind relevanta ) . . ) i ) .
. p ) ) ’ Propuneri de imbunatatire a curriculei Martie Presedintele | Buget propriu
continutului curriculei de o .
de specialitate 2023 Fundatiei

predare in raport cu nevoile lor
de pregatire profesionala.

Responsabilii de
catedra

94



FEG PAS 2018-2023 SCOALA POSTLICEALA ,,FEG EDUCATION” BOTOSANI
Education

Cresterea numarului de activitati ) ) Conform 750 ron
i | Numarul de ore didactice desfasurate

. . e A e Responsabilii de Presedintele
didactice realizate utilizand cu aiutorul calculatorului planificarilor tedri Fundatiei )
. . ca a

calculatorul. J curriculare Buget propriu
Diseminarea experientei Cresterea cu 30% a numadrului de lulie 2023 Echipa manageriala 200 ron
acumulate Tn procesul de cadre didactice si elevi participanti la Cadre .

. . C e . . Buget propriu
formare continud prin sesiuni de comunicari didactice

participarea cadrelor didactice la
simpozioane, sesiuni de referate,
schimburi de experienta.

Obiectiv 3.: Sprijinirea cursantilor cu frecventa slaba sau risc de abandon in scopul cresterii performantei si retentiei scolare.

Tinta: Reducerea numarului de situatii in care nu se respectda metodologia si calendarul de evaluare specific fiecarui modul cu 50-60% si cresterea continua a

performantei scolare, sporirea retentiei cu 3-5%.

Context: Absenteismul alimenteaza insuccesul scolar si reprezinta primul pas spre abandonul scolar si parasirea rutei de formare profesionala. Conditiile

o _ Rezultate asteptate Data péana la care | Persoana / persoane ) Sursa de

Actiuni pentru atingerea obiectivului L ) Parteneri
(masurabile) vor fi finalizate responsabile finantare
Activitati de prevenire a - cresterea interesului
absenteismului: participarii la activitatile
- demersuri didactice bine proiectate si | didactice; Semestrial Cadre didactice Di Proprii/
irector
atractive; - cunoasterea cauzelor 1000 ron
- consilierea cursantilor cu frecventa  |absenteismului; Saptamanal Indrumitor
o o Conducerea FEG
slaba; - implicarea familiei in )
) . ] ) Education By

- dialog cu familia; prevenirea abandonului; Proprii/
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- facilitarea unor masuri ce sa permitd |- adaptarea masurilor la Lunar Consilier 2.000 ron
cursantilor frecventarea si continuarea |nevoile cursantilor; indrumatori
cursurilor prin acordarea de burse -10 cursanti sprijiniti in Anual
sociale. vederea continudrii studiilor. Conducerea scolii
Monitorizarea frecventei cursantilor la . S . . .
o ‘ Cunoasterea frecventei pe o Cadrele didactice Indrumatori de Proprii/
activitati didactice si in special la Zilnic '
. _ clase Responsabil de clasa | an 100 ron
modulele cu absenteism ,,selectiv”.
. ' Etapa | —sept.- oct
Stabilirea de masuri de
. . . . 2022 2 .
. ~_ |prevenire si diminuare a Indrumatori B
Raportarea frecventei pe specializari si . L . Etapa Il — nov. — dec. . Proprii/
absenteismului si a riscului Responsabil de clasa )
scoala. 2022 Director 100 ron

de abandon.

Plan de masuri.

Etapa Il — ian — feb.
2023

Comisia

Obiectiv 4 : Asigurarea calitatii procesului didactic ( predare — invitare — evaluare) din perspectiva educatiei pe tot parcursul vietii in vederea
formarii competentelor si abilitatilor profesionale ale cursantilor, prin raportare la contextul pandemic actual

Tinta: Derularea unui proces instructiv-educativ de calitate care sa conduca la formarea unor absolventi bine pregatiti.
Context: Calitatea procesului instructiv-educativ este rezultatul relatiei profesor-cursant si al modului in care efortul celor doua parti converge spre un
obiectiv comun — formarea profesionala de succes a cursantilor. Reusita unui astfel de proces tine de calitatea resurselor umane, de eficienta procesului de
predare-invatare, de adaptarea strategiilor didactice la mediul on-line, de corectitudinea sistemului de evaluare si a modului in care sunt sustinuti cursantii
pentru atingerea performantei profesionale

T . . r
Masuri/activitati Rezultate asteptate Termen Responsabil Parteneri S.'u S
finantare
Parcurgerea integrala a Director Fonduri
. . o e Permanent ISJ -
1.Aplicarea curriculum-ului national la toate | materiei la toate modulele Cadre proprii
specializarile, in conformitate cu planurile
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T . . Surse de
Masuri/activitati Rezultate asteptate Termen Responsabil Parteneri .
finantare
cadru si cu programele scolare in vigoare didactice
) ) _ Noiembrie Cadre didacti _
2. Reactualizarea si completarea cursurilor | Cresterea numarului de 2022 Cadre adre didactice Fonduri
de pe platforma FEGO. accesdri ale platformei FEGO. _ didactice Coordonator IT proprii
Martie 2023
Director
3.0rganizarea si adaptarea procesului Parcurgerea |_ntegrala a . Cadre 1SJ .
: . . . .. | curriculei, asigurarea formarii . . Fonduri
didactic pentru oricare dintre cele 3 scenarii | . Permanent didactice "
integrale a competentelor DSP proprii
(rosu, galben, verde) . . .
profesionale ale cursantilor Comisia
organizatorica
3.Realizarea de auxiliare curriculare, ghiduri Facilitarea invatarii prin Noiembrie . . .
L o sporirea accesului la surse de | 2922 Cadre Responsabili de arii | Fonduri
metodologice, instrumente didactice de ) . . . i .
lucru informare si imbunatatirea . didactice curriculare proprii
' rezultatelor scolare cu 10%. Aprilie 2023
4.Prevenirea si reducerea absenteismului Reducerea cu 20% a C.adre_ Fonduri
' numarului de situatii scolare | Permanent didactice Director -
scolar. inchei proprii
neincheiate. Indrumitori
5.Monitorizarea procesului de predare- .
) ; . .. . Responsabili .
invatare din perspectiva formarii Cresterea procentului de Conform - . Fonduri
. . - . . de arii Director -
competentelor profesionale in contextual promovabilitate cu 10% . graficului curriculare proprii
pandemic actual
Fonduri
6.Monitorizarea implemetarii noului Parcurgerea integrala a Director proprii
curriculum la AMG I, 1l si 111 materiei la toate modulele Permanent didactice 1S9
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T . . Surse de
Masuri/activitati Rezultate asteptate Termen Responsabil Parteneri .
finantare
7.Adaptarea strategiilor didactice de Parcurgerea integrala a Fonduri
invatare-predare-evaluare la situatiile curriculei, asigurarea formarii Permanent Cadre 1SJ proprii
concrete specifice celor 3 scenarii posibile | integrale a competentelor didactice DSP
(verde, galben, rosu) profesionale ale cursantilor
i~ylyi | Cadre
8.Realizarea unei evaluari obiective si Cresterea promovabilitatii cu Cont. graf!CUIUI didactice Fonduri
. ) ’ . L de evaluari .
formative pe tot parcursul anului scolar, 10% si reducerea situatiilor curente i - Director -
adaptate activitatii in sistem hibrid scolare neincheiate cu 10%. : Resp de arii proprii
sumative curriculare
9.Monitorizarea pregatirii si evaluarii Rezultate 100% admisi la . Lo Responsa_blll . Fonduri
. T . . Noiembrie-iulie | cu pregatirea | Director "
cursantilor din anii terminali . examenul de absolvire. . proprii
absolventilor
_ ) o : . Fonduri
10.0rganizarea simulirii examenului de Participarea cursantilor in lanuarie 2023 | Indrumatori proprii
absolvire la toate specializarile. proportie de 90% Mai 2023 Director
Februarie 2023 ) )
11.0Organizarea in bune conditii a unie-iulie Director Fonduri
examenului de absolvire la toate Promovabilitate 100% Cadre 1SJ proprit
e o .. 2023
specializarile conf.Metodologiilor MEC didactice
August 2023

Obiectiv 5 : Adecvarea tuturor spatiilor de invatamant la cerintele unui proces instructiv-educativ formativ si performant, cu respectarea normelor

de siguranta si securitate sanitara

Tinta: Asigurarea unor spatii de invatamant dotate in conformitate cu cerintele curriculare, cu normele de siguranta sanitara
Context: Pregatirea profesionala presupune asigurarea unui mediu scolar adaptat specializarilor si corespunzator unei pregatiri practice de calitate, sigur si

conform normelor sanitare in vigoare
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Masuri/activitati Rezultate asteptate Termen Responsabili | Parteneri S_urse 2k
finantare
1.Dotarea tl{turi)rv .. | Reducerea absenteismului cu 10% _
spatiilor de invatimant Finalul anului Presedinte F.EG : "
cu echipamente si Reducerea abandonului scolar cu 5% lar 2022-2023 _ E'd T Fonduri proprii
materiale adecvate scolar ) Director ucation
fiecirei e Cresterea promovabilitatii cu 10%
iecarei specializari.
2 Dotarea tuturor Participare 100 % a cursantilor la
T i activitatile on line Presedinte
spaturllc_)r de invatamant _ 15.09.2022 _ E'dE'G'. Fonduri proprii
Cu echipamente Reducerea abandonului scolar cu Director ucation

necesare

10%
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I11. 4. PLANUL DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024
FUNDAMENTAREA PROIECTULUI PLANULUI DE SCOLARIZARE

Integrarea Romaniei in UE solicita invatamantului obiective si actiuni strategice focalizate pe
asigurarea i monitorizarea calitatii tuturor componentelor sale, in special a resurselor umane.

Esentiale vor fi :

o Ameliorarea educatiei si Imbunatatirea procesului de pregatire a cursantilor i cadrelor
didactice;

o Dezvoltarea competentelor cheie necesare tinerilor si progresului societatii;

o Cresterea numarului de cursanti/ tineri care se pregatesc in domeniile serviciilor si
sanitar;

. Facilitarea accesului tuturor la o ,,buna educatie”, la sistemele de protectie si stimulare

nediscriminatorii, precum si deschiderea invatamantului catre mediul dinamic contemporan;

o Sporirea atractivitatii si profunzimii invatarii continue prin forme diverse, care vin in
intampinarea nevoilor si intereselor beneficiarilor, promovarea educatiei axate pe valorile cetateniei
active, ale echitatii si coeziunii sociale;

o Armonizarea educatiei cu cerintele pietei muncii, cu tintele progresului si dinamica
generala a societatii;

. Dezvoltarea spiritului antreprenorial,

o Cresterea cooperarii europene intre unitatile de invatamant din tara si din lume.

Oferta educationala

Planul de scolarizare pentru anul scolar 2023 — 2024 s-a elaborat in functie de profilul unitatii
scolare, resursele umane si materiale existente In scoald, relatiile de parteneriat ale unitatii, cat si pe
baza studierii cerintelor pietei fortei de munca locala.

Calificarile scolii postliceale ofera cursantilor o gama de abilitdti, cunostinte si capacitdti de
intelegere in cadrul unor contexte bine structurate prin intermediul unor activitati si invatare practica
in cadrul formal al scolii, cat si in unitati de profil.

Scoala noastrd, raspunzand solicitarilor venite din partea comunitdtii, si-a propus promovarea
valorilor printr-o pregatire profesionald competitiva, care sa permita celor mai multi absolventi sa se
integreze n societate. Politica scolii este de a descoperi domenii care au nevoie de fortd de munca
(domeniul sanitar) considerand ca absolventii se vor plasa usor pe ruta profesionala.

Calificarile, standardele de pregatire profesionala si curriculum-ul elaborate de Ministerul

Educatiei si Cercetarii Stiintifice in colaborare cu angajatorii reprezentativi radspund nevoilor actuale
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de a furniza sectoarelor economice fortd de munca pregatita, usor de format, potrivit cerintelor si
schimbarilor de pe piata muncii.
Tn cadrul Scolii Postliceale ,, FEG Education” Botosani, in anul scolar 2023-2024 se vor face

inscrieri la urmatoarele specializari:

Nivel de . - .
A Domeniul Specializarea Nr. clase / locuri
Invatamant

Asistent medical
. : 2 clase / 60
. Sanatate generalist
Postliceal si asistenta
5 ’ d NS Asistent medical de
c€dagogica C g . . o
pecagos balneofiziokinetoterapie si 1 clasa /30
recuperare

OPORTUNITATI DE PLASAMENT PE PIATA MUNCII:

e cadrul medical cu studii medii incadrat in reteaua de stat si particulara;
e paramedici, asistent de medicina generala si de specialitate (chirurgie, ginecologie, pediatrie,
Kinetoterapie, recuperare, ingrijire persoane varstnice etc).

e maistru instructor in reteaua de invatamant de specialitate.

111.5. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI

- ldentificarea nevoilor de formare a personalului didactic (inspectii speciale, examene grade
didactice etc.);

- Formarea continud generala corelatd cu evaluarea personalului: grade didactice, cursuri
organizate de ISJ, CCD si MEN, alte institutii acreditate pentru formarea continud (ex.
0.A.M.G.M.A.M.R., Centrul National de Educatie Continua a Medicilor, Medicilor Dentisti
si Farmacistilor, Colegiul Farmacistilor, CNFPA s.a.);

- Asigurarea calitatii procesului de formare continud prin activitatile metodico-stiintifice si
psihopedagocice realizate la nivelul catedrelor si comisiilor metodice;

- Analiza 1n Consiliul de administratie a activitatii de formare si perfectionare;

- Participarea la programe de formare continud in managementul educational si actualizarea
pemanentd a informatiilor in domeniu.

Resurse umane

Obiective Strategii Meto.de de Responsabilitati | Termen Indicatori d?
actiune performanta
Formarea Identificarea nevoilor de | - informare - director L - calitatea
continua si formare ale personalului | - documentare | - cadre didactice managementulu
dezvoltarea didactic. - motivare i
profesionala a Participarea  la  un | _ gntrenare - calitatea
personalului program de asistentd
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didactic si manageriala a invatarii
managerilor directorilor  scolii  in - rezultate
vederea realizarii unui obtinute
management eficient
Corelarea Consolidarea - colaborare - director L - calitatea
formarii continue | parteneriatului intre | - informare - cadre didactice predarii
cu cea a formarii | invatamantului  superior | - documentare - performantele
initiale a cadrelor |si cel preuniversitar n | _ | crul in obtinute
didactice formarea  initiala  si echipa - nivel de
continua; Promovarea cunostinte ale
programelor de formare elevilor
necesare pregatirii
cadrelor didactice n
vederea folosirii
softurilor  educationale
din scoala
Planificarea Elaborarea proiectului de | - politica de - director S-L |-mod
resurselor umane | incadrare a personalului | personal - CA distribuire
scolii tindndu-Se seama | - documentare - secretar sarcini
de criteriile de recrutare, | - jnformare - timp/ nivel de
selectie,  utilizare  si realizare a
disponibilizare legale. sarcinilor
Elaborarea statului de - activitate de
functii. vacantare si
ocupare a
posturilor
Vacantarea Elaborarea  fisei  de | - politica de - director S - mod
normelor vacantare personal - CA distribuire
didactice. - documentare - Secretar sarcini
- informare - timp/ nivel de
realizare a
sarcinilor
- activitate de
vacantare §i
ocupare a
posturilor
Fluidizarea Asigurarea  cunoasterii | - politica de - director S - nivelul
migcarii metodologiei MEN si a | personal - CA asigurarii cu
personalului calendarului privind | - documentare - secretariat personal
didactic. mobilitatea personalului | - jnformare calificat
didactic in  contextul | _ gntrenare - participare
programului de finantare
per elev,

Aplicarea metodologiei
MEN privind mobilitatea
personalului si a etapelor
prevazute in calendarul
de mobilitate
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Normarea si Recrutarea, selectarea si | - politica de - director S-L - dezvoltarea
salarizarea angajarea  personalului | personal resurselor
pe baza metodologilor | - documentare umane
nationale - informare
Tndrumarea, Controlul si evaluarea | - control - director S - gradul de
monitorizarea Si periodica a personalului | - evaluare - sefi catedre realizare a
controlul interna | didactic si nedidactic din | - schimb de sarcinilor
personalului subordine,  tindndu-se | experientd - Tntocmirea
didactic cont de fisa postului, de documentelor si
regulamentul de ordine rapoartelor
interioara - elaborarea
documentelor
privind
managementul
resurselor
umane
Mentinerea si Asigurarea conditiilor de | - informare - director L -grad de
protejarea muncd, de igiend si | - documentare - sefi igienizare spatii
resurselor umane | securitate a muncii din | - estetizare compartiment -nivel de
scoala - igienizarea e asigurare a
spatiilor - administrator laboratoarelor
- medicul scolii si atelierelor
-cunoasterea
normelor PM si
PSI
Negocierea si Rezolvarea eficienta, | - informare - director L -rezolvarea
rezolvarea rapida si transparentd | - documentare - sefi conflictelor
conflictelor conform legilor i | - antrenare compartimente
regulamentelor N | - motivare - comisia de
vigoare a eventualelor | _ oo crare disciplina
conflicte - exercitarea
functiilor
manageriale
Acordarea de Stimularea personalului | -motivare - director S - nivelul
stimulente si prin premieri, | -schimb de - sefi performantelor
penalizari evidentieri, Penalizarea | experienta compartimente - calitatea
in conditiile -cooperare predarii
reglementarilor in | _informare - rezultate
vigoare obtinute
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PROGRAME STABILITE

Pentru realizarea scopurilor mentionate in proiect au fost definite urmatoarele
programe:

1. Programul de pregatire a cadrelor didactice

2. Programul de modernizare a bazei materiale
3. Programul de intarire a legaturilor dintre scoala si comunitate
4. Programul de promovare a imaginii scolii

1.Programul de pregatire a cadrelor didactice

Nr. . Obiective - Indicatori de
Activitate . Termen | Responsabili Resurse
crt. operationale performanta
Formarea grupului de
lucru
Realizarea
chestionarului de
nevoi . .
. Materiale: Lista cadrelor
Aplicarea N . . .
. . . hartie, copiator, | didactice cu nevoi
Stabilirea | chestionarului tuturor .
. . ) toner, creioane, | de formare pe:
necesarulu | cadrelor didactice din . -
. . pixuri utilizarea
ide scoala . .
De timp: echipamentelor
formare a | Interpretarea .
. . necesar audio-video,
cadrelor chestionarului learii si aolicarea
. . . . . . aplicarii $1
didactice Intocmirea listei de Director ap ? N P )
1. . L interpretarii metodelor activ-
in cadre didactice cu 2022-2023 . - A
. . chestionarului | participative
conformita | nevoi de formare pe: . .
. Financiare: centrate pe elev,
te cu utilizarea .
. . resurse interne, | probleme de
optiunile | echipamentelor . .
. N De autoritate: comunicare,
strategice | audio- video, .
. . recunoastere a | utilizare de
definite aplicarea metodelor .. .
. S nevoii de echipamente
activ- participative . .
formare informationale

centrate pe elev,
probleme de
comunicare, utilizare
de echipamente
informationale
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materiale: .
La finalul
calculator cu .
o cursurilor, cadrele
legaturd la didactice vor fi
INTERNET s1 o
. . capabile sa
imprimanta, o
o utilizeze
hartie, .
. . echipamentele
In functie creioane, . . .
. .. audio- video, sa
Formarea . ) de Director pixuri, Xerox, .
Realizarea unui . . y aplice metode
2. | cadrelor . numarul Formatori toner, tabla, .
. grafic de formare . 3 activ-
didactice formabilil creta .
i participative
or De timp:
centrate pe elev,
necesar for- . .
o .. Sa comunice
marii . -
. . eficient, sa
Financiare: .
utilizeze
necesare .
C echipamentele
asigurarii . .
. informationale
consumabilelor
3. materiale: fise
de asistenta,
. iX
Realizarea de P .
. de timp: ,
asistente la orele de Existenta fiselor
necesar efec- ) .
curs .. de asistenta
o . tuarii . S
Monitoriz | Realizarea unor . . Utilizarea zilnica
. o Director asistentelor, .
area registre de evidenta a o a echipamentelor
. o Sefi de monitorizarii B )
activitatii | utilizarii Permanent e e de catre toti
i catedre utilizarii ..
cadrelor echipamentelor . profesorii,
. . .. e o e echipamentelor
didactice Urmadrirea utilizarii . . conform
. financiare: . .
echipamentelor registrului de
N . necesare X 5
audio-video si evidenta
. . eventualelor
informationale e
activitati de
Intretinere a
echipamentelor
2. Programul de modernizare a bazei materiale
Nr. . . . Responsabil Indicatori de
crt | Activitate Obiective operationale | Termen |, _ | Resurse .
itati performanta
Stabilirea comisiei de materiale:hartie,
. inventariere a lucrarilor creloane, piIxuri
Inventarierea .
necesare De timp: necesar
tuturor . - . N .
.. Derularea inventarierii . inventarierii Lista de
1. | lucrarilor . . Anual Director . .
Stabilirea necesarului de De autoritate: inventar
necesare B o
.. resursa financiara recunoastere de
dezvoltarii . DA
Stabilirea surselor de directia Tnvatamant
finantare primarie
Realizarea Efectuarea lucrarilor de . materiale: in functie | Salile
2. .. . . Anual Director . .
lucrarilor de reamenajare/ igienizare de necesitati reamenajate
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reamenajare de timp: necesar
realizarii lucrarilor
financiare: necesare
materialelor si plata
muncitorilor
Stabilirea comisiei de
inventariere a
necesarului de dotare
Inventarierea materiale: hartie,
Stabilirea existentului de dotare creioane, pixuri Listele cu
. .. . Perman . . ..
3. necesarului de | Stabilirea necesarului de ent Director de timp: necesar dotarile
dotare dotare inventarierii necesare
Stabilirea necesarului de
resursa financiara
Stabilirea surselor de
finantare
materiale: in functie Existent3
e .. Xistenta
Achizitionarea de devizie !
. . . aparatura,
de mobilier, Efectuarea achizitiei de de timp: necesar )
) ) o ) . | Perman . - .. - echipament,
4. | echipamente si | mobilier, echipamente si ent Director efectudrii lucrarilor mobilier
aparatura aparatura financiare: necesare
< < conform
moderna platilor )
planurilor
3.Programul de intarire a legaturilor dintre scoalad si comunitate
.. - Indicatori
Nr .. Obiective Responsabili
Activitate . Termen P . Resurse de
crt operationale tati .
performanta
Realizarea de T
divitti Materiale:in
activitatr ex- .
) lt Politi functie de
rascolare cu rolitia . ..
. A3¢0 . s, Directorul activitate .
Organizarea de | Biserica, Spitalul, . Existenta
. o e Coordonator de timp: )
1. | activitati ONG-uri, Primarie Permanent . . proiectelor/
de proiecte si necesar
comune Lansarea de S programelor
. programe realizarii
proiecte/ programe e
. activitatil
comune cu alte scoli
locale
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existenta site-
ului scolii cu
Actualizarea site- . Materiale: forumul de
. ) . . Director . .
Realizarea unei | ului scolii . calculator, discutii
; ) Secretariat o :
retele de Realizarea unei hartie existenta
. Coordonator . X
2. | comunicare agende cu numere de | 2022-2023 de proiecte si de timp: agendei cu
eficientd scoald | telefon/ adrese de e- orograme necesar numere de
- comunitate mail specifica realizarii telefon/ adrese
comunitatii activitatilor | e-mail
specifica
comunitatii
Identificarea
posibililor sponsori
. Realizarea de De timp:
Obtinerea unor P
s contracte . necesar Contractele de
3. | sponsorizari ) Permanent | Director . - .
Obtinerea de inventarierii | sponsorizare
sponsorizari
Desfasurarea unor
activitati comune
Identificarea tuturor .
. . De timp:
o . partenerilor locali
Incheierea de . necesar
. Incheierea de . o o .
parteneriate cu . identificarii | Existenta
N contracte de Director .
4. | organizatii din arteneriat Permanent partenerilor | contractelor de
comunitatea P si incheierii | parteneriat
. Desfasurarea de .
locala . parteneriatel
activitati comune cu or
acestia

4.Programul de promovare a imaginii scolii

Descrierea activitaitii Responsabili Termen Indicatori
Identificarea firmelor/spitalelor | Director Septembrie | Contracte semnate
disponibile pentru 2022

practica cursantilor §i incheierea

protocoalelor de

colaborare

Organizarea practicii elevilor Director Septembrie | Orar

Colaborari pentru vizite de studiu, Cadre didactice Conf. Liste cursanti
pregatire lucrari, referate, comunicari planificarii

Informarea elevilor si sprijinirea | Indrumatori, cadre Pe tot Afige, pliante, note de
acestora pentru a participa la | didactice parcursul informare, evidenta
activitatile organizate de alte anului scolar | participarii cursantilor
institutii scolare

Informarea elevilor si sprijinirea Comisia pt activitati Pe tot Afige, pliante, note de
acestora pentru a participa la extrascolare, cadrele parcursul informare, evidenta
activitatile organizate de institutiile did ac’tice anului scolar | participarii cursantilor
de cultura si artd partenere
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Incheierea Contractelor de Director Octombrie | Contracte semnate

sponsorizare (burse, materiale de Contabil sef

intretinere, finantarea unor activitati) ’

Incheiere de protocoale cu fundatii si | Presedinte fundatie Octombrie Protocoale semnate

ONG-uri pt sprijinirea elevilor cu Director 2022

situatii materiale precare Mai 2023

Protocoale de colaborare cu alte | Director, Octombrie Pliante, materiale

institutii scolare pt. desfasurarea unor | Comisia de promovarea | 2022 publicitare

activititi comune §i prezentarea | imaginii scolii Mai 2023

ofertei scolii

Participarea la targuri de oferta | Director, Mai 2023 Pliante, materiale

scolara Comisia de promovare a publicitare : afise,
imaginii scolii bannere, spot publicitar

Vizite in cel putin 10 licee si colegii | Comisia de promovarea | Lunar Pliante, materiale

din judetul Botosani imaginii scolii publicitare

Imbunatitirea website-ului scolii Comisia de promovare a | Permanent Site-ul scolii
imaginii scolii

PROGRAM DE INSTRUIRE PRACTICA

OBIECTIV: EFICENTIZAREA ACTIVITATII PRACTICE

RESURSE UMANE — COMISIA DE PRACTICA

NR. <
CRT TIPURI DE ACTIVITATI DATA RESPONSABILI
1 Definitivarea structurii organizatorice 12.09.2022 Director
5 Aprobareva practici? de catre Directia Sanitard 20.10.2022 Director
Judeteana Botosani
3 Instruirea comisiei de practica 10.10.2022 Director
4 Contfa.c.te/ protocoale cu unitati de prestare a 17.10.2022 Director
practicii
5 ReaI'iZZi'reva ‘gr'aﬁc.ului de Practicé pe 04.10.2022 MI Samian _Agnes,
specializari si ani de studiu Kineto Melinte Paul
6 Organizarea si desfagurarea practicii Conf. graficului Director
. .. . . . MI Samian Agnes
7 Real tofoliil tica Conf. graficului . . ’
ealizarea portofoliilor de practica g Kineto Melinte Paul
8 Caietul de indrumare practica Conf. graficului Serviciul de secretariat
. Lo Responsabilul de
9 Evaluare practica Conf. graficului p. 3
practica
D . .| MI Samian Agnes
10 Raporta d pract Dupa fi t . . ’
aportari privind practica upa fiecare stagiu | ook baul
Evidenta si arhi tel Dupa fi tagi - :
1 v1d§n:a si arhivarea documentelor de upd fiecare stagiu | o .1 o cocratariat
practica anual
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PROGRAM
privind Protectia Muncii

OBIECTIV — Aplicarea si respectarea normelor de protectia muncii pentru evitarea

accidentelor de munca.

Durata — an scolar 2022-2023
Resurse umane — Comisia de protectia muncii.

Nr. crt

ACTIVITATI

TERMENE

RESPONSABILI

1

Verificarea starii tehnice a tuturor
instalatiilor, dispozitivelor.

03-07.10.2022

Director

Afisarea instructiunilor de lucru si a
masurilor de PMS, specifice fiecarei
situatii.

20.10.2022

Responsabil PSI

Efectuarea instructajelor pe categorii
de personal, periodice de protectia
muncii si consemnarea acestora in
fisele individuale de protectia
muncii si procese verbale.

Semestrial

Responsabil PSI

Efectuarea controlului medical al
personalului unitatii conform
Regulamentelor Ministerul Sanatatii
si Familiei.

La Tnceputul anului
scolar, periodic.

Responsabil PSI

In cadrul orelor de predare se vor
valorifica continutul competentelor
in vederea educarii cursantilor
privind asigurarea protectiei muncii
si sanatatii, activitafi desfasurate in
cadrul diferitelor tipuri de activitati
didactice.

Permanent

Cadre didactice

Achizitionarea de materiale si
mijloace de propaganda pe linia de
protectia muncii si securitate
specifice activitatii scolare.

Periodic

Director

Instruirea Comitetului de Sanatate si
Securitate Tn munca.

Semestrial

Director

Realizarea graficului de control

10.10.2022

Director
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PROGRAM
de MASURI pentru PREVENIREA si STINGEREA INCENDIILOR
Nr. < RESPON-
ort ACTIVITATI TERMEN SABILI
1 Elgbgrareg planurilor de eyaf:uare pen'tru spa;nle Octombrie 2022 Gheogh1;a
noi si realizarea celor vechi in caz de incendiu Geanina
5 Respectarea legislatiei privind locatiile pentru Permanent Proffes_or de
fumat serviciu
Cadru didactic:
08.10.2022
Instruirea cadrului didactic si a cursangilor privind
e . . 05.12.2022 . .
3 normele de prevenire si stingere a incendiilor. Cursanti: Indrumatori
Consemnarea instructajelor in proces verbal. 10-15.10.2022
7-10.12.2022
.ComiSi.é tehnica de prev§£1ire s stinggrg ? . Reprezentare Gheorghiti
4 incendiilor va controla si indruma activitatile e .
’ semestriala Gianina

specificate Tn acest program
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CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

IV.1. Organizarea procesului de consultare si implicarea partenerilor n elaborarea planului

IV.1.1. Rezumat al aranjamentelor privind consultarea acordata in procesul de elaborare a

planului:

= |dentificarea agentilor economici locali cu oportunitdfi de colaborare si informarea pe scurt
asupra problematicilor esentiale (se vor identifica si consulta angajatori si angajati, patroni si
asociatii patronale, agenti pentru ocuparea fortei de munca, parinti, elevi, personalul scolii, cadrele
didactice si directorii altor scoli, consiliul de administratie al scolii, inspectori / inspectori TTP).

= Organizarea actiunilor de audit pentru identificarea si acordarea cerintelor care se impun la
nivelul scolii cu cele de la nivelul comunitatii, ori a Regiunii de dezvoltare de NE.

= Stabilirea feed-back-ului n raporturile cu factorii implicati atat in asigurarea conditiilor
optime inerente educatiei, cat si in pregatirea profesionala calitativa a tinerilor.

= Colaborarea cu ISJ Botosani, cu scolile din judet sau din regiunea de dezvoltare care au
problematici asemanatoare, in vederea dotarii cu materialele specifice procesului invatarii.

= Pregatirea unui colectiv intern cu sarcini distribuite si responsabilitati de grup sau individuale
asupra acestor activitati, dar si a unui colectiv pentru evaluarea si monitorizarea abilitatilor-cheie si
stabilirea problematicilor din fiecare an scolar.

= Distribuirea responsabilitatilor se face in functie de tipul de activitate, pe responsabilii
comisiilor metodice / catedre, pe managerii si persoanele implicate, pe membrii consiliului de
administratie si ai personalului specializat al scolii.

= Cerintele dezvoltdrii profesionale a membrilor personalului scolii se pot sintetiza in
urmatoarele aspecte :

= Incadrarea de cadre calificate si selectionate in urma concursurilor organizate conform
exigentelor legale;

= Distribuirea orelor disponibile la cadre calificate corespunzator;

= Inscrierea personalului scolii la cursuri de perfectionare, la grade didactice, la specializiri

postuniversitare (,,master”) etc.

1V.1.2. Tabel rezumativ al aranjamentelor privind consultarea acordata in procesul de
elaborare a planului

Nr. Factori/persoane

Tipuri de actiuni Modul de realizare e ve e . Termen
crt. implicati/implicate
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. Angajatori, angajati,
Identificarea . g 3 &4 t.
el Informarea si consulta patront, cursantl, .
1. oportunitatilor de ) .. .. | Periodic
rea agentilor economici personalul scolii,
colaborare . .
C.A., Inspectori
Identificarea si acordarea
. cerintelor care se impun la
Organizarea . . .
2. - ) nivelul scolii cu cele de la nivelul | Idem Permanent
actiunilor de audit e .
comunitatii sau a regiunii de
dezvoltare
I . | Colaborarea in asigurarea
Constituirea  unui e . .
conditiilor ~ optime  inerente
3. feed-back cu . L
e e procesului de educatic si de | Ildem Permanent
factorii implicati .. . -
pregatire profesionald
Dotarea cu . Echipa manageriala
. - Colaborarea cu Presedintele FEG P £ -
4, materiale specifice . Periodic
.~ ... . | Education
procesului invatarii
Evaluarea si
monitorizarea Pregatirea unui colectiv intern cu ) el
s L . C . | Directorul ~ unitatii
abilitatilor-cheie si | sarcini distri-buite sl ) -
5. .\ el - .. | scolare si consiliul de -
stabilirea responsabilitati asupra evaluarii o Periodic
.. . ) e ) administratie
problematicilor din | si monitorizarii respective
fiecare an scolar
Responsabilii
. S comisiilor metodice,
o Repartizarea sarcinilor in raport .
Distribuirea . . ... | consiliul de
6. e cu calificarea, functia si abilitatile .. . -
responsabilitatilor administratie, Periodic
necesare -
personalul specializat
al scolii
- Incadrarea de cadre calificate;
- Distribuirea orelor disponibile .
p_ . Colectivul de
unor cadre calificate . n
9 . manageri ai scolii,
corespunzator exigentelor; I
Dezvoltarea . consiliul de
. . - Perfectionarea cadrelor . .
7. profesionala al o administratie, alte -
) .. | didactice implicate ; ....... | Periodic
personalului scolii o . persoane cu abilitati
- Constituirea de colective de | ". e
" o . s responsabilitati
pregdtire  speciald a elevilor -
. . specifice
selectati la concursurile scolare.

1V.1.3. Actiuni in vederea elaborarii PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor in legatura cu procesul de elaborare a PAS.
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3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate cursantilor,
profesorilor scolii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea
profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,actori” implicati in formarea
profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost
corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL
4, Colaborarea cu celelalte scoli pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea
analizei mediului extern.
5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.
6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, cursantilor
scolii, in cadrul Consiliului cursantilor, in cadrul intalnirilor cu partenerii sociali cu care scoala are
relatii de parteneriat.
7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

IV.1.4. Surse de informatii:
Pentru mediul extern

e Site-uri de prezentare a judetului Botosani

e PRAI Nord-Est

e PLAI Botosani

e Date statistice - AJOFM

e Chestionare, discutii, interviuri

e Rapoarte scrise ale ISJ si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

e (Camera de Comert si Industrie, CJAPP, parteneri economici, parteneri sociali si educationali

Pentru mediul intern

e Statistici anuale ale scolii

e Statistici examen absolvire

¢ Fise de formare continud cadre didactice

e Fise de evaluare

e Teste de evaluare initiala

e Chestionare pentru stabilirea tipurilor de inteligenta si stilurilor de invatare
e Mapele comisiilor metodice

e Portofoliile profesorilor si ale cursantilor
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Rapoarte ale responsabililor comisiilor metodice
Chestionare cursanti -cadre didactice
Fise de asistente ale directorilor si responsabililor comisiilor metodice
Tematicile sedintelor Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral
Sondaje cursanti
Programul de formare continua si dezvoltare profesionala a personalului scolii
Rezultate la olimpiade si concursuri scolare
Procese verbale de inspectii ale ISJ si ale MEN

Executia bugetara

IV.2. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI
ACTUALIZARE A PLANULUI

IV.2.1. Aranjamentele privind monitorizarea, revizuirea si reactualizarea Planului de actiune

al scolii:
Dezvoltarea unor linii prospective de actiune pentru identificarea unor noi colaboratori si

implicarea unor noi factori in functie de profilul si specializarile proiectate.

Introspectia evolutiei exigentelor pietei muncii pentru a proiecta racordul si a face
actualizarea planului de actiune al scolii.

Sprijinirea prioritatilor din planul de scolarizare si acordarea acestuia cu oferta altor scoli din
plan local sau regional.

Sesizarea si semnalarea unor cerinte de perspectivd impuse de factorii implicati din sfera
economiei reale spre invatamantului postliceal.

Efectuarea propunerilor de adaptare a programelor de studiu de la postliceu, catre ISJ si
MEN.

Cresterea calitativa a aportului resurselor materiale existente la nivelul scolii si identificarea
de noi resurse necesare pentru perspectiva (feed-back-ul va fi dat de comisiile
metodice/catedrele din interiorul unitatii si persoanele responsabile).

Identificarea unor modalitati de perspectiva pentru monitorizarea tehnicilor de instruire si de
crestere a calitatii in procesul de instruire profesionala.

Monitorizarea si identificarea modalitatilor de realizare a performantei in pregatire pentru

examenul de absolvire.

IVV.2.2. Tabel rezumativ al aranjamentelor privind monitorizarea, revizuirea si reactualizarea

planului de actiune al scolii

Nr.
crt.

Factori/persoane

Termen
implicati/implicate

Tipuri de actiuni Modul de realizare
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1. Identificarea unor noi | Prospectarea si implicarea Angajatori, angajati, Periodic
colaboratori unor noi factori in functie patroni, cursanti,
de profilul si personalul scolii, consi-
specializarile proiectate liul de administratie,
inspectori

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii si procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
e intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

e revizuire periodica si corectii.

Personalul scolii va trebui sa:

e monitorizeze implementarea actiunilor

e cvalueze daca aceste activitati au avut efectul dorit/asteptat

e revizuiascd actiunile in lumina progresului realizat

e raporteze in mod regulat progresul inregistrat managerilor, personalului si altor factori interesati

e sarbatoreasca succesul si sd invete din greseli.

IV.2.3. Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Responsabilitatea Datele
o . Frecventa At .
Tipul activititii m0nlt0rlfa.l:ll si monitorizirii |ntaln|r|' Iovr de
evaluarii analiza
Intocmirea seturilor de date Comisia pentru Lunar Decembrie
care sa sprijine monitorizarea asigurarea calitatii Martie
tintelor
Monitorizarea periodica a Consiliul de Trimestrial Decembrie
implementarii actiunilor administratie Aprilie
individuale
Comunicarea actiunilor Directorul scolii Trimestrial Decembrie
corective n lumina Aprilie
rezultatelor obtinute
Analiza informatiilor privind Comisia pentru Anual lunie
progresul realizat in atingerea asigurarea calitatii
tintelor
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Stabilirea metodologiei de Consiliul de Anual Septembrie
evaluare, a indicatorilor de administratie al scolii

evaluare si a impactului
asupra comunitagii

Prezentarea generala a Directorul scoli Anual lunie

progresului realizat in
atingerea tintelor

Evaluarea progresului in Consiliul de Anual lunie

atingerea {intelor. administratie
Actualizarea actiunilor din
PAS in lumina evaluarii

ABREVIERI UTILIZATE IN DOCUMENT

AMIGO
ANOFM
BIE

BNDE
CEDEFOP

CLDPS
ENEB

ETF
EUROSTAT
EURYDICE
FORPRO

FPC
IEA

IMM
INS
ISCED /
CITE
NCVA
OECD

PIB

Ancheta asupra Fortei de Munca in Gospodarii

Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca

Biroul International pentru Educatie (Bureau International de
I’Education)

Baza Nationala de Date pentru Educatie

Centrul European pentru Dezvoltarea Invatamantului Profesional
(European Centre for the Development of VVocational Training)
Comitetul Local pentru Dezvoltarea Parteneriatelor Sociale
Evaluarea Nationald a Educatiei de Baza

Fundatia Europeana pentru Formarea Profesionald (European
Training Foundation)

Oficiul de Statistica al Comunitatilor Europene (Statistical Office
of the European Communities)

Reteaua de informare asupra educatiei in Europa (The Information
Network on Education in Europe)

Ancheta asupra Formarii Profesionale Continue

e Formarea Profesionald Continua

Asociatia Internationala pentru Evaluarea Randamentului n
Educatie (International Association for Evaluation of Educational
Achievement)

Intreprinderi mici si mijlocii

Institutul National de Statistica

Clasificarea Internationala Standard a Educatiei (International
Standard Classification of Education / Classification internationale
type de I"éducation )

Consiliul National pentru Certificari Profesionale (National Council
for Vocational Awards)

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(Organisation for Economic Co-operation and Development)
Produsul Intern Brut
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PIBR
PISA

SNIE
SSE

TIC
TIMSS

UNESCO

UOE

VAB
VABR

Produs Intern Brut Regional

Programul pentru Evaluarea Internationala a Elevilor (Programme
for International Student Assessment)

Sistemul National de Indicatori pentru Educatie

e Sistemul Statistic European

e Tehnologii ale Informatiei si Comunicarii

e Studiu privind tendinte la nivel international in matematica si
stiinte (Trends in International Mathematics and Science Study)
e Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura
(United Nations Education Science and Culture Organisation)
Chestionar statistic interinstitutional utilizat de UNESCO, OECD si
Eurostat pentru colectarea anuald a datelor de la diferite tari. La
acest sistem de colectare a datelor participa si Romania, prin
Institutul National de Statistica. Fiecare dintre cele trei institutii
internationale construieste indicatori, in functie de criteriile proprii
de analiza, pornind de la datele furnizate de diferite tari prin
chestionarele UOE.
e Valoare Adaugata Bruta
e Valoare Adaugatd Bruta Regionala
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